
��������	
��
�
����������

����������

�����  !���"#$%& ��'() *	
+$,-. /�01 234 5667899:::;<=>?@A;B>;C7
DEF �GH�� DE'IG�J �K�� LM�NO
PQRSTUF �GH�� VW'IGXYZ[J �K�� \� � ]^ _`4 1�a�/b�a��c�
de fg�hijd� �����b��b� klmnhojd� �����b����
pqrstuvwxjd� �����b��c�

�;		������yz{|}����1�0���~������������

�

���	z{X����

�

���	z{��������$y���

��

���	z{Y��} ��E���������

��� �|�� YV�� l����
��� � ��� � ��� � ��� �

������ ��1�/�� ���;/ b��0� �0�;/ ���b� ���;b ��c�c �0�;/
�1���� �/b�1c/ ��;c �1���� b;� ������ /;c b���/ �;/

� l��l����
 ¡ !¢£¤� l��

l����
¥¦§Zl���

��
g§¨YV��� ����|���

��© ��© � � �

������ ���;/� ª �;� 0;� �;/
�1���� �/�;�� ª �;b b;� �;/
�«¬�	­®¯°§±� ������		ª��� �1����		ª���

g§¨ �§¨ ¥¦§Z²� � l���§¨
��� ��� � ��©

������ �0/�c/� ��b�0cc �/;� ����b;�/
�1���� ��0�1�� ��/�c�� b/;� ���0/;�1
�«¬�	¥¦§Z		 ������		��b��/b��� �1����		��/��/����

�|³´µ¶·��������$ °§³´µ¶·��������$ XW³´µ¶·��������$ ¸¹º»¸¹¼½¾�¿À�
��� ��� ��� ���

������ ���1�� ����01 �0��01 �1�11�
�1���� c�1�� �bb� ���/cc 0��1��

�;		kly���

�

� l��kl¹ kl¹gÁ
��Â�

klÃÄ
�z{�

�§¨kl
��z{��ÅÆ�� Ç�ÈÉ�¿ Ç�ÈÉ�¿ Ç�ÈÉ�¿ �¿ �Â

��© ��© ��© ��© ��© ��� � �

�1���� ª 01;11 ª 01;11 /1;11 ��/�� 0�;� �;0
������ ª 01;11 ª 01;11 /1;11 ����� ��;� �;0
�������
�jÊ�

ª �1;11 ª 01;11 b1;11 c0;1

�;		������yz{|}jÊ������0���~������������
��E��Ë�����ÌÇ�ÈÉ�z{ÍÎ�Â����¼ÈÉ�����

�

��� �|�� YV�� l����
� l��l�
���

��� � ��� � ��� � ��� � ��©

Ç�ÈÉ��
z{ÍÎ�Â

/1�111 ��c;1 ���11 ��b;/ ���11 ��b;� /11 ��b;1 ��;��

Ë� ��1�111 ���;1 ��011 �00;� ��/11 �0�;� ���11 �0�;c b�;/�

1



0;		ÏyÐ�
���	�ÑµÒÓ·ÔÕÖ×��yØ´�z{ÙÚyÛÜÝÞßàd×��yØ´�		á��

���	z{XWâEã�µä·�Îåæyçè�éêÌE�ë¯½yÛÜ�z{XWâEã�y�ìyÅZíÖ·ÔÕÖîïyÛ
Üµðñòó·ôy��

�õ��ö÷�Ì��ø$ùúz{XWâEã�y�ìyÅZíÖ·ÔÕÖîïyÛÜûÝüýþ�ò���

���	��� !���Ë !��

�õ��	 l��l�����z{�y�dyÅ
íÖ· !�µ����Ì01ø$ùú	 l���tûÝüýþ�ò���


� ª� ��� � �� ª� ��� �

�	�ÎÅÆ½y��µÞßÛÜ p
�	���yÛÜ á

�	�¿��� !��¥¦ !Ý��� ������	�0��11�111 �1����	�b��11�111 
�	�¿¥¦ !� ������	 �����/ �1����	 ��1�/���� 

�«¬���|}y�Õ�

�;		������y��|}����1�0���~������������

�

���	��X����

��

���	��Y��} ��E���������

��� �|�� YV�� l����
��� � ��� � ��� � ��� �

������ �b���/1 ���;� 0�1�0 �0b;� b�1/� ���;b ��c�0 �0�;c
�1���� ����0�c �/;� ����0 �;0 c�0�� �;� ��0cc �;�

� l��l����
 ¡ !¢£¤� l��l��

��
��© ��©

������ /0;/� ª
�1���� ���;�� ª

g§¨ �§¨ ¥¦§Z²� � l���§¨
��� ��� � ��©

������ ����0�/ �1b�c0/ /1;� ���1�;c�
�1���� �����/1 �1c���� ��;� ��1//;0c
�«¬�	¥¦§Z ������		�1b�c0/��� �1����		�1c�������

�;		������y��|}jÊ������0���~������������
��E��Ë�����ÌÇ�ÈÉ�ÍÎ�Â����¼ÈÉ�����

�|}jÊy��Ö��µ\�·� ÌÏyÐàðîï�
� Z§!µðñòó��·|}"Ë#½y$%µ\�·ð&�Ìl�'¸¡(é#��·�tº»Qæ)í*+�·,dy-.µÅ/��Ò�Ì01
y|}½�23ÖÕ4µ¶�56þØÖ·78Ã'9�:��:�Ì	 l��l�����Ìl�µ¶·¥¦ !y';Ý¬<#��x#�Ò�:���
� ÖÒÌ|}jÊy�wíÖ·=dº»|}jÊyü��µ9�>�yõ?îï½µ����Ì@ø$ùABCø$ùyú	�Y��}ûÝüýþ�ò���

��� �|�� YV�� l����
� l��l�
���

��� � ��� � ��� � ��� � ��©

Ç�ÈÉ��
ÍÎ�Â

b���11 ��0;� b�1 ��c;c ����1 �b�;� ����1 ���;b �b;��

Ë� ����111 ��c;� ����1 �00;/ ���11 ��c;� ���11 ���;� bb;��

2



��

�� ������

�

��	����
��
���

��������	�

��������

�������
��
 !�"#$%&'()*+,-./01
23$�44�
5�

�6789:;
<=>?@ABC$D��"�EFGH8�I�
JK$ !LMNOPQ

RSTUVWCXYZV[$\]^_
�`[#$�abc�d
b�[�efMgh@$i


^__�
jklTmnC[�3W�Y�

5o$pq@rsC[�3W�tu1v+w1x_!K#$efMyz{|bc$},~,

��@b�[�`B�����������T��WCXY�

��2�M���K$����,'���������_�#$���$�����yz@

e�
{|CX�8bc$��h#� �¡¢£¤�¥¦g�§�¨��©¢ª{	8M3$�_«¬#­�

£®¯¥¦g�§�¨®�©¢ª{	$�°«¬¤�£­±¥¦g�§�¨±¯©­ª{	$��²«¬±³£

�³¥¦g�§�¨®�©¢ª{	8{´{¬��µ8M3WCXY�
�

¶�s_�·¸¹º�}-v�_����

)©���s_�

����,'K#$}»¼$.x½*¾¿À$Á¹����Â�ÃÄ
.x½*¾¿À�

ÅATÆÇ[�3W�Y�������#$ÈÉÊ�ËÌ?ÍÎmÄ~,Ï,ÈÐÏÎ.x

½*¾¿ÀÑ���@{|C$��h#� �­³£Ò¥¦g�§�¨��©¯ª{	$�_«¬#®¢

£¢¤¥¦g�§�¨±�©¤ª{	8M3WCXY�
�
+©����s_�

����,'K#$9ÓÈÔ)x$�Õ$?Ö��TÂ�C[�3W�Y�������

#$×ØÙ�Ú,ÛÜ�ÜÝÞ,./-ÈÔ)x	ÎmÄÙ¿ß�ÈÉÊ�xà�~}(	

ÎáâÈÐx'u)Ñ���@{|C$��h#¤¯³£�¢¥¦g�§�¨�­©®ª{	$�_«

¬#�¢£�±¥¦g�§�¨±¯©³ª{	8M3WCXY�
�

ã©��?Ís_�

����,'K#$.x½*?Í$��?ÍTÂ�C[�3W�Y�������#$ä

,å,æÞ,*Î.x½*?Í$çOè0æéêëìÑ���@{|C$��h#��±£�¤¥

¦g�§�¨�­©³ª{	$�_«¬#í£®±¥¦g�§�¨¯­©�ª{	8M3WCXY�
�

w©B�s_�

����,'K#$î,v.-1����ï�ÎðñÍ	TB�C$Â�C[�3W�Y

�������#$òËÎî,v.-1Ñ���@{|C$��h#­¤£�­¥¦g�§�¨�

³©³ª{	$�_«¬#ó£�®¥¦g�§�¨±¡©±ª{	8M3WCXY�
�

ô�õö÷¹º�}-v�_����

)©\]�

�������#$×ØÙÎáâÈÐx'u)$~}(»Éø,�Î.x½*¾¿ÀÑ�

��@{|C$��h#� ­¯¯£¢¡¥¦g�§�¨��©�ª{	$�_«¬#®¡£³±¥¦g�§

�¨®­©¡ª{	8M3WCXY�
�

+©äÉä�

�������#$ÈÉÊ�ËÌ?ÍÎmÄ~,Ï,ÈÐÏÎ.x½*¾¿ÀÑ��

�@{|C$��h#­­±£±³¥¦g�§�¨�­©¡ª{	$�_«¬#�­£g�§�¨

±­©�ª{	8M3WCXY�

�

M�$�ù�ùú<û
#$üýþÑ#�W;[�3W��Y�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

3



��

�� ����mÄ�����

�
����	
C	�

�����_�	
C�

�PT�
`XCW�8$ !LMNOPQ�kl
23$C�c�#���C`�"��@

����8��:;W�Y�

��2�M���JK$����,'#$���J����������TUVW�@$s_

��# !"#
$3$%�JK«¬TBH&�
�'T��3�(
X�$)s_*xv�+

{,)s_»È��-.,)�/01�2Ö3,�4��½,5
637�K`�8VK$3W

�YCbCM@c$_�
�9WC[#$���$�����yz:;@<=
#	G�M`�

8bc${´{¬8M
	
CK�Y�

�

M�$
��_�	
C#��8�3K�Y�

�

� � � h� � � ¤¡¡£g � §�¨� �±©¡ª{ >� �

� � _ « ¬ � � ±®£g � §�¨� ®®©¤ª{ >� �

� � ° « ¬ � � ±¢£g � §�¨� ®¤©¤ª{ >� �

� � � ² « ¬� � ��£g � §�¨� ®±©³ª{ >� �

�

¶�s_�·¸¹º�}-v�_�	
C�

)©���s_�

���s_K#$ÈÉÊ�ËÌ?ÍÎmÄ~,Ï,ÈÐÏÎ.x½*¾¿ÀÑ���{|

@	GW;$��h#¢¡¢£g�§�¨±¡©³ª{	$�_«¬#�¢£g�§�¨®�©¤ª{	T

?�C[�3W�Y�

�

+©����s_�

����s_K#$Ù¿ßÎáâÈÐx'u)mÄÞ,*?Î?Ö��Ñ���{|@	

GW;$��h#¯¢®£g�§�¨�±©�ª{	$�_«¬#��£g�§�¨��©�ª{	T?�

C[�3W�Y�

�

ã©��?Ís_�

��?Ís_K#$@Ë?ÍÎ.x½*?ÍÑ���AZ@	GW;$��h#�¯¤£g

�§�¨�¡©¯ªA	$�_«¬#B£g�§�¨±¯©®ªA	T?�C[�3W�Y�

�

w©B�s_�

B�s_K#$CDEÌÎî,v.-1Ñ���{|@	GW;$��h#¯�£g�§�

¨�®©�ª{	$�_«¬#ó£g�§�¨�©¤ª{	T?�C[�3W�Y�

�

F�_�	
C#$GH�?�K$Ç[$¼x1�IJ�zïT��K��K$3$DL�_

�#	
C8�9�MM
�8@$3W�Y�

F�%�zN��F$OM��#P��8�3K�Y�

Q�OzRS�\]$äÉäÑ	��"��$üýT#mÄé�yU�efM�T�

Q�æ�Ñ�VgWXYS��ZM�T�

Q��]RS
��
YS��ZM�TÑ�

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

4



��

�� ����mÄ����
��	����
��
���

���$[\$²��mÄ]^0.øQ_+,���
��
��	�

����$[\$²������

� )©���

`��#$§������d
¨a�¯¡£±®¥¦g{|C[� ®¢³£¢¤¥¦g8M3WC

XY�;#$b6cdmÄ�e<$fghi���fghi@%;j;±�¡£³®¥¦g$�¤³

£³�¥¦g$��£¯�¥¦g{|CWCX@$k<mÄl<$/�l<@%;j;�®³£�­¥¦

g$±¡£gAZCX�8Ñ
2
��K$3W�Y�

�

+©[\�

[\#$§������d
¨a��­£��¥¦g{|C[$±�®£¢¢¥¦g8M3WCXY

�;#O
mncdmÄoe<@��­£±¡¥¦g{|CX�8Ñ
2
��K$3W�Y�

�

ã©²���

²��#$§������d
¨a�®£��¥¦g{|C[$� �­®£³³¥¦g8M3WC

XY�;#$«¬pq<$rgstuvûÑ@%;j;®¡£�±¥¦gmÄ��£±�¥¦g{|C

WCX@$wxyz@�¢£¯¢¥¦gAZCX�8Ñ
2
��K$3W�YM�${����

4|
�`[�¡¡¦y$¯�£�¯¥¦g�wxyzTü}~CWCXYwx�]¨�#$§��

�����­¢©±ªbc¤¢©�ª
AZCWCXY�

�

� ¶�]^0.øQ_+,����

�������d
��
k<mÄk<�Ñ�#$§������d
¨a[­³£�¯¥¦g

AZC$¯¡¡£4¥¦g8M3WCXY�

�

)©�_�T
2
]^0.øQ_+,�

�_�T
2
]^0.øQ_+,#$þ<Ñ��§²«¬@­­£®¤¥¦gK$ÇX�8


ZV$��\�@±¡�£�­¥¦g{|CXW$��\�@��¡£®¡¥¦g{|CX�8��

�þÑ�mn`@®�£¢¡¥¦g$ÇX���$��K�¯¡£±±¥¦g��<�AZ8M3WC

XY�

�

+©���T
2
]^0.øQ_+,�

���T
2
]^0.øQ_+,#$��l<�l�
2
m&±¡£gÑ
23$

±¯£®¡¥¦g��<�{|8M3WCXY�

�

ã©���T
2
]^0.øQ_+,�

���T
2
]^0.øQ_+,#$®�£®¡¥¦g��<�{|8M3WCXY�;

#$O
��<�mn`�¢£�¯¥¦gmÄwxyz�6�
2
m&��£¤�¥¦g
2
�

�K$3W�Y�

�

���
��
��$[\$²��mÄ]^0.øQ_+,�	
C	�

�_�T
2
]^0.øQ_+,#${´?�
�`��\�@{|�
���$þ<Ñ

��§��²«¬@{¬8M
	
CK$
X�$�<�AZû#�������
¨a[{

|�
��8	G�K�3W�Y�

���T
2
]^0.øQ_+,#$����û8C[�¡£gT	G�K�3W�Y�

���T
2
]^0.øQ_+,
�`[#$���wxyz�6�#Æ�M`?�K$

3W�Y�

P�
23$���k<mÄk<�Ñ���d�h#$�������d�h8���8M


	
CK$3W�Y�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

5



�

�]^0.øQ_+,�������	�

����,'�]^0.øQ_+,�������#P��8�3K$3W�Y�

�

� {��¤�4|� {��¢�4|� {��³�4|� {��¡�4|��{����4|�

wx�]¨��ª	� ­±©� ­®©� ­¯©­ ­¢©±� ¤¢©�

�g�,x�wx�]¨��ª	� ¯¤©³ ­�©³ ­¡©± ®¢©¡� ®¤©®

]^0.øs_+,Vf«�[\¨� ��	� � ¡©¯ ¡©­ ¡©¯� ¡©±

)-ÊuxvQ~Ôu0ÉQu.Ï��	� � ®³©¢ �®©¡ ±¤©®� �¡¤©±

� � �
wx�]¨�� �� wx�]�`���

�g�,x�wx�]¨�� �� yz�g`û�`���

]^0.øs_+,Vf«�[\¨�� �� f«�[\�]^0.øQ_+,�

)-ÊuxvQ~Ôu0ÉQu.Ï� �� ]^0.øQ_+,�«n`�

F� ���#$`�;����,x�����
23�uC[�3W�Y�

F� yz�g`û#wxyzT��AÆ"yz�T�,x
u&C[�3W�Y�

F� ]^0.øQ_+,#$��]^0.øQ_+,�u���_�T
2
]^0.øQ_+,T�ÎC[�3W�Y�

� f«�[\#$��� V¡9
��:;[`
[\��F$«�TmnÇ[`
�[�[\TV¢8C[�3W�Y

WX$«n`
�`[#$��]^0.øQ_+,�u��«£�mnûT�ÎC[�3W�Y�

F� )-ÊuxvQ~Ôu0ÉQu.Ï
�9WC[#$�_]^0.øQ_+,@5)Üx�S¤
�`[#)¥,8C

[9ÓC[�3W�Y�

�
�±	«¬��
��
¦]o§mÄ��Q������

¨«¬��
��
¦]o§©�

��#$yOª�«¬«¬T����­z�®�5�8¯°�
8±
$�y�X3���²

«¬�#�
²³C[�3W�YyOª�«¬«¬
�9WC[#$´�Lb�µ�L
¶A:

�
�8T¦]o§8C[�3$·�L
#J�����¸8
��[�3W�YM�$���

J�������¡¡¤��¹�¡¡³��	K#$º9�9)^_g�#�T»�CX��¼½�¾

¿,TÀ($����Á#®¡ªP�T»�8C[ÂÃLM«¬«¬TDÄC[W`3WCXY�

���J������ÅJ
6�?�K$3WCXwxyz±¡¡¦y�Æ$Ço�;���¡¡¦

y#<Èy8C[ÉfC[�3WCX@$��J
ü}`XCWCXY�3�¡¡¦y
�9WC[

#$Ê����
ËH$6�TJÌ:�[`XK�?�K�Y�

�

¨��Q�����©�

���������d��<
�9WC[#$�y
�9Í
��<®¡g8C$JÅ��<8

¤��X�Å��<#$¢¡g8:�[`XK9W�Y�

���«¬��<
�9WC[#$��_���ZMj¿@	GW;
�8bc$��ÎÏK

#$3W�@$�y
�9�ÅÍ
��<­¡g
{û:�[`XK�?�K�YM�$�ÐÑ�

���Ò��Å$ÃÄ

��_�	
CTÓÔC$JÅ��<T�¡g$�d��<T®¡g8:

�[`XK�?�K�Y�

�

�

��

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

6



��

�
�®	s_Ñ�¼x1�

����,'�����$ygmÄ����Ñ
klTmn�ÕÖÁ�$
¼x1
#P��

2�M��@$3W�Y�

M�$×J
��
GH
��
sØ#$�������d�{����4|±�\	kö
�`

[����,'@ÙÚCX��K$3W�Y�

�

���"���efM�T�

����,'��_´�#$ÛÜK$
º0v},~,�yz�klTb�$%�º0v}

,~,�yz#é�TÂ�C[`
ÝÞ#÷ß��"���klTb�W�Yr`WC[$\

]$äÉäÑ����,'�OzRS
��
NOPQ$mÄ%;
��yz�{|#$��

��,'�_�mÄ����
jklTmn�ÕÖÁ@$3W�Y�

�

¶�WXu,v��T�

����,'�s_
#$\]$äÉäÑ
��
à��Â�8é��B�@�W;[�

3$�÷ß
��
��$ýÎ$��T�ák÷
âã�Ø»#$����ä9�X�
gt

u:;[�3W�Ytu��WXu,v
23�;c�Ø»#$¬�k÷
â
��
g�@

��cMbÇX8C[�$gtuP�g�@klTb�
ÕÖÁ@$3W�Y5åL
æ�


â
V�
gh#����,'���_�
jklTmnC$g´#����,'���_�


çklT�XcCW�Yr`WC[$WXu,v��T#����,'���_�mÄ��

��
jklTmn�ÕÖÁ@$3W�Y�

�

ô�èé�T
êö�
¼x1�

����,'�s_#$\]ÝÆK�K#M�$äÉäTJë8C[èé��ÝKÆ�;[

�3$èé��Ý
��
��2�M¼x1@$3W�Y%�X��;c�s¢@ABCXS

¤#����,'�_�mÄ����
jklTmn�ÕÖÁ@$3W�Y�

)©?�CVM`�ìQ��$I«MklTmn�íþ����i�

+©��L±
�]�)-_(	@î��M�8
2
����,'��Tª�jkl�

ã©I«M�ïLzN�AB�

w©½+$¼ðÑ
2
��Lñò�

�

ó��]RS
��
YS��ZM�T�

����,'#$<=?��Â�Þ#��
ô
6º���yzTÉfC[`
X�$yz

RS�gõ�T¼x1T[Ç[�3W�Yyz�gõ�T¼x1
�`[#ö¹�è0Éc÷

TÎ`[�3W��Yr`WC[$�]RS
��
YS��ZM�T#$����,'�_

�mÄ����
jklTmn�ÕÖÁ@$3W�Y�

�

ø�QùUú\��

���r_ûQùUúýÎmÄ\�#$üº�Ñ�ý�u�K��:;
§þ����<�

����´¬�
¦�`[u&:;[`W�YDL��µ@§þ��8MM
S¤$WX#§

þ��@�i:;XS¤$%�kl#ÒÂ:;$GH
�XÇ[��L
¯°:;
X�$5

åL
#GH�Å
�`[¯°:;
ýÎmÄ��:;
\�
klTmnCW�YrÇ[$

5��üº��+���Î«:3�j¿#���_�8����
jklTmn�ÕÖÁ@$

3W�Y�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

7



��

Ð� ^_�	����
�

����,'#$��$�����
�$���������KÖ�:;[�3W�Y�

��#$���Q����Q��?Í��
à�8C[ÝÆé���?Í},~,Ñ����


VC$à��Â�mÄw�é��ÅAQB�QÂ�TÆÇ[�3W�Y�

s_Æ�8��mÄ��������s_
��
�ìú�#$��8�3K$3W�Y�

����������� ���	
��
��� ����������� ��������

� � � � � �

�����

���� !"#�

�$%����

�

& ' ( � � ��

�)*+,-��

�&.�

�/0(��

�

& ' / 1 � ��
���� /1�

�23/1�
�

� � � � �
�456�78�

����9':;<1>�

�=��

�>?@A� B?@A� CD?EF@�

� GHIHJKL�

�EH@AFM?CK�CD?EF@�

� MCHNFJK�GHIHJKL�

�CD?JFH� O?CM?CFJH?@�

�CD?EF@� HMO� PIFGFDEHFQ� �

EL@R� S>LR�

�B?CKF� CD?EF@�

� O?CM?CFJH?@�

�T>?@A� GH@A�

� H@JKC@FJH?@FG� JCFLH@A�

� PE>F@A>FHQ� O?RU� GJLR�

�=��

�CD?EF@� K@AH@KKCH@A� � �

� PIQ� EL@R� S>LR�

�CD?EF@� K@AH@KKCH@A� � �

� PJ>FHGF@LQ� O?RU� GJLR�

WX$OM���������mÄs_Æ�#P��8�3K$3W�Y�

�VWX'����

�� � � � � � � � � � � � �Y� �� �� Z� [�

\]��^_`�abc�d5a�� � efg� hijk�lma`�7�n7���

o76p86\]��� ���qrst�u7o5`��

\]��-5�5�u5d7� &'(�qrst�u7o5`��

CD?EF@� JKO>@?G?AHKE� vEF� H@OR� ����&'(�q���

CD?EF@� PJ>FHGF@LQ� O?RU� GJLR� ����&'(�q���

LFGHF@� wRJRT� CD?EF@� H@JKC@FJH?@FG� JCFLH@A� O?RU� GJLR ����&'(�q���

E>K@� GH@A� KGKOJC?@HOE� PE>K@T>K@Q� O?RU� GJLR ����&'(�qrst�u7o5`��

CD?EF@� KGKOJC?@HOE� ew?E>F@g� O?RU� GJLR� 456�78q
x����

� �

��	yz���Ð�QÝÉ�x%,Ýx#${����4|±�\úT�Ç[É��ý_�T��yz��ª�

� C$Ý�}-½Ü-x_�ÑT��
�!~CWCXY�

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

8



s_�"#$#P��8�3K$3W�Y�

��	�%#�����$F%#������K&���'Î��

y

z

�

�

¼

(

)

%

-

Ý

Æ

�

�

�

è

é

�

�

�

*+,-.�/0-.�
0-123-410,-4/�13450-.�
�6+4-.+40>�7,© �/15©

+,-.�8,-.�39,64-�
/0:0125

à��;U

Fyz��
�Ð�sÝÉ�x%,Ýx

b<_�Q
É�=>

8,324�39,64-
7,3?,3410,-

Â�@A

Â�

Â�

60-.4?,32�39,64-
?30B412�/0:0125

39,64-�2-.0-2230-.
�:> 65-©�C+5©

39,64-�2-.0-2230-.
�1+40/4-5>7,© /15©

39,140�7,3?,3410,-

Â�

�39,64-�127+-,/,.026
D64�0-7©

Â�

Â�

Fyz��
),.,¼/,%-

%,Ýx�þ;

�39,64-��1+40/4-5 �
7,© �/15©

39,64-�0?7�:4/49604>
65-©�C+5©

�54/04-�E©1©*�39,64-�
0-123-410,-4/�13450-.�
7,© �/15©

Â�

Â�@A

à��;U

é��;U

à��;U

é��;U
à
�
�
;
U

à
�
�
;
U

Â�

Â
�
@
A

F39,64-�2/2713,-076
�E,6+4->�7,© �/15©

é��;U

à��;U

�6+2-�/0-.�
2/2713,-076��6+2-*+2->�
7,© �/15©

à��;U

%,Ýx�þ;

%,Ýx�þ;

Â
�
@
A

%,Ýx�þ; Â�@A

Â�

Â�

Â�à��;U

à��;U

Fº-v(1vyz��

Â�

��	�%#�����$F%#������K&���'Î��

y

z

�

�

¼

(

)

%

-

Ý

Æ

�

�

�

è

é

�

�

�

*+,-.�/0-.�
0-123-410,-4/�13450-.�
�6+4-.+40>�7,© �/15©

+,-.�8,-.�39,64-�
/0:0125

à��;U

Fyz��
�Ð�sÝÉ�x%,Ýx

b<_�Q
É�=>

8,324�39,64-
7,3?,3410,-

Â�@A

Â�

Â�

60-.4?,32�39,64-
?30B412�/0:0125

39,64-�2-.0-2230-.
�:> 65-©�C+5©

39,64-�2-.0-2230-.
�1+40/4-5>7,© /15©

39,140�7,3?,3410,-

Â�

�39,64-�127+-,/,.026
D64�0-7©

Â�

Â�

Fyz��
),.,¼/,%-

%,Ýx�þ;

�39,64-��1+40/4-5 �
7,© �/15©

39,64-�0?7�:4/49604>
65-©�C+5©

�54/04-�E©1©*�39,64-�
0-123-410,-4/�13450-.�
7,© �/15©

Â�

Â�@A

à��;U

é��;U

à��;U

é��;U
à
�
�
;
U

à
�
�
;
U

Â�

Â
�
@
A

F39,64-�2/2713,-076
�E,6+4->�7,© �/15©

é��;U

à��;U

�6+2-�/0-.�
2/2713,-076��6+2-*+2->�
7,© �/15©

à��;U

%,Ýx�þ;

%,Ýx�þ;

Â
�
@
A

%,Ýx�þ; Â�@A

Â�

Â�

Â�à��;U

à��;U

Fº-v(1vyz��

Â�

y

z

�

�

¼

(

)

%

-

Ý

Æ

�

�

�

è

é

�

�

�

*+,-.�/0-.�
0-123-410,-4/�13450-.�
�6+4-.+40>�7,© �/15©

+,-.�8,-.�39,64-�
/0:0125

à��;U

Fyz��
�Ð�sÝÉ�x%,Ýx

b<_�Q
É�=>

8,324�39,64-
7,3?,3410,-

Â�@A

Â�

Â�

60-.4?,32�39,64-
?30B412�/0:0125

39,64-�2-.0-2230-.
�:> 65-©�C+5©

39,64-�2-.0-2230-.
�1+40/4-5>7,© /15©

39,140�7,3?,3410,-

Â�

�39,64-�127+-,/,.026
D64�0-7©

Â�

Â�

Fyz��
),.,¼/,%-

%,Ýx�þ;

�39,64-��1+40/4-5 �
7,© �/15©

39,64-�0?7�:4/49604>
65-©�C+5©

�54/04-�E©1©*�39,64-�
0-123-410,-4/�13450-.�
7,© �/15©

Â�

Â�@A

à��;U

é��;U

à��;U

é��;U
à
�
�
;
U

à
�
�
;
U

Â�

Â
�
@
A

F39,64-�2/2713,-076
�E,6+4->�7,© �/15©

é��;U

à��;U

�6+2-�/0-.�
2/2713,-076��6+2-*+2->�
7,© �/15©

à��;U

%,Ýx�þ;

%,Ýx�þ;

Â
�
@
A

%,Ýx�þ; Â�@A

Â�

Â�

Â�à��;U

à��;U

Fº-v(1vyz��

Â�

��

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

9



��

�

4� ��o§�
�

��	������¦]o§�

����,'#$F_PH)^_#GÍK$
,8�¾`wH��8
^_�TT��[

�3W�YWX$IM
à�K#M�$tu1v+w1x� !
��
).x½**,È

Ð�,Ê,,8C[$�q�w,J8tu1v+w1xKL�ý�L�¤TJbM~Êà


CX`88V[�3W�Y��`ÇXwH�Mü��8
$/�L�

NÇXODM
^

_�/T»�C[`W�Y�

M�$��@)tu1v+w1x�.x½**,ÈÐ�,Ê,,T»���KPzIÕQ

M?Ö#$))-_R},./-?ÖS�Tþ;?Ö,)Û¼ø,./-?ÖSKLþ;?

Ö,)ÈÐxv¼Ýø,./-?ÖS�Uþ;?Ö,K$3W�Y%C[$�;c4��?

Ö�VVÅM9�¿@)ÛÜWX�#�,8)Yög�,Th�
�8
Z@
��8J[

C[�3W�Y�
�
��	»�8�
�����

����,'#$�y�X3��²«¬mÄ����Á#T­zM����8C$���

'�\�ÁTJÉ�
8±
$^_g��:cM
#�T»�C[W`3W�Y�

M�$���J�������¡¡¤��¹�¡¡³��	K#$�y�X3��²«¬#���

J������������¡¡³��	K�Å�¡¡gP�$����Á##]��®¡ªP�T�

�»�8C[�3WCXYCbCM@c$?�C�M`efMNOPQ�klTb�j¿C

X����,'���_�#$<=
#:;�
	GH@$3W��Y�
�

�±	J/�LM�����¼½�

����,'T63^�����#$�PiM
)�+,Ô�¿,���8±
$ �J

��¿�)x_,æ,�235�AC[`���8��:;W�YZV[)^_���La

b�ß¿c	,
�`[���bc�zd@¬qhW
��8e�;W�Y�

��fM��
ËH$����,'K#�¡¡¤��bc�¡¡³��T)���J�����,

8�ìú�$º9�9)¦]g�,8C[)���]'ThiC$���j.T��$��

��µTk(
,�8T¦l
$)Ï,'-K1¼,-M^_��,8)FêÁmbMs_

�T,TDn�
8VK$3W�Y�

%C[$%�¦]g�T·k¿�
X�
$)4��¦]¼½,K$3W�)�/¼

½,$)º�}-v¼½,ÃÄ
))-_(¼½,T¾³
���
8VK$3W�YM

�$%�)4��¦]¼½,�o�#P��8�3K$3W�Y�
�

��p� .x½**,ÈÐ�,Ê,8C[�¨�/¼½©�

Q��q�STr(
)�sV�tu,�

Q)�v
³,8)�v
KL,�¾¿�

Q)èé���¼Û,x,�s_t��

Q)Jwx�yz$JÝ${|$}Ý	s_,�t��

P��í���/¼½
637HW�Y�
�
�Ðp� .x½**,ÈÐ�,Ê,8C[�¨º�}-v¼½©�

Q�¼½L¦ls_8C[�)���s_¼½,�

Q�´�¦~s_8C[�)����s_¼½,�

Q�.ÜÉ,�µTh�
s_8C[�)��?Ís_¼½,�

Q�x½,Êxs_8C[�)B�s_¼½,�

P��í��à�¹s_¼½�'L¾¿
637HW�Y�
�

�4p� )�/,8)s_,TmV
¨¾�M��)-_(�JN©�

Q���Á�h`)*,�u,vQ�ÔÜ-x�JN,�

Q)����,�'L¾¿�

Q)�s.x½*,�iM
¾¿�

Q)c¿�¼/,%-	×¿,�¾¿�

P��í��)-_(¼½
637HW�Y�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

10



��

�

�®	���V��a9���

����,'@rsC[�3W�tu1v+w1x_!#$efM_�j¿T�N
$�

?},~,
��
Y�=�]Q_�þ��I�us_bc��QÑ$2��T9@�A¿

C[�3W�YWX$���},~,
�`[�$����,'�Oz���K$3W�Ø

�ßtu1v+w1xyz��@$yz����%x½1�+É8��#¤���T��[

`
�8M�$��@B9�3Tb�X¤r���Â�à^���®�	<CÑTÆÇ[�

3W�Y%;
�`$tu1v+w1xà�ÅK�2���A¿C[W`3WCXY��2

�M���JK$����,'8C[#$ef
�¿�
_!T#TLJ
���
8±


$��
V��
s@$��­zM��8¯°C[�3W�Y�

WX$î�f�NOPQRSTUV$����,'���h@e�
{|C[`
�8

�$���9M��8b�Ì�[�3W�Yö
s_�/��ºM8C[¼½L
cT�Ç

[9WCX)èé���¼Û,x�s_t�,�)Jwxs_�t�,
�9WC[�$�

�
�C[�Ä��K�3$_�+�T��¿:�[`
�@D�K$3W�Y�

�P�_�T�
`XCWC[�$��M@cÐ¹4��Å#+�@����8��C[

�3W�Y%C[$�:�î�f�NOPQT�C$NO@:;CX�
�$ÇY�s_»

È�K#����,'�s_#$± ¡¡¡ £gT�V
2�M��ª�:;#� K#M`8

��C[�3W�YW:
����,'#$^_���­�M¡t�
<SC[`
8¯°

C[�3W�Y��2�M��
ËH$J�LMV®8C[$GH�s_t�TDk�
X

�
$.C`s_»È�TÖ3�
'+É¢1vT��[�3W�YWX$£�LMV®8

C[#$ !CXs_��
	¤ÇX�����¤7HTÖ3�a�$s_Q7¥���	

<CÑTÆ`$s_*xv�+{T$Ç[W`3W�Y�

`�;
CWC[�$����,'#tu1v+w1xRS
�`[$wc�Yög�T

h�$%�g�
	¤ÇXVgT�[_�#�TµXC$yO�¦fo�¸��
�§V�


õYK$3W�Y�

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

11



®©¨����ä9©�
��>¨��� V¡9©�

�I�¨¥¦g>

§�������
�{��¡�4|±�\>�

��������
�{����4|±�\>�

���� � �

UT�� � �

k<mÄl< �¯ ¡¢¤ ¯¡ ¡¡±�

b6cdmÄ�e< ¢¤ ��³ ¯­ ��®�

fghi �¤ ³³� ��

XM©�� �¤ �±³ ��

à�mÄé� � �® ­¢¢�

�e� � ¯³�

ª«¬mÄ­®� � �³��

î´�< � �¢¤ � ¤±¤�

î´«ú��þÑ � �±³�

¯°þ<�� ¯�¯ ±¢¡�

%�æ ®¡¤ ­±¡�

�±º�< ²��¯ ²�¡®�

UT��¤� �¯¡ ®±� ��± ³¯¡�

���� � �

fd���� � �

ã�mÄÖ3� �¡ ¢¯¢ �¡ ¤³¯�

{g³}Ò�û ²¯ ®¯¯ ²¯ ­­®�

ã�mÄÖ3��²û	 ¯ ®¡� ¯ �±��

´÷ ¢ ��¡ ¢ �¢®�

¼,x�� � ­­¡�

{g³}Ò�û � ²�³­�

¼,x���²û	 � ®­±�

%�æ ± ³¤­ ± ¢±±�

{g³}Ò�û ²� ³¢¡ ²± ¡¯¢�

%�æ�²û	 ³³­ ¤¤®�

fd����¤� �® ­�¡ �® ¯¯®�

�d���� ­¢¤ ­�¢�

��%�æ��� � �

��fghi ® ¡®� � ¢³¡�

/�l< � ± ¯¡¡�

¯°þ<�� � �­¯ � �¯±�

%�æ ± �¡³ � ¯�³�

�±º�< ²� �®¡ ²� �¡��

��µ¶º�< ²¢¯ ²��¢�

��%�æ���¤� ¢ �³� ³ ¢¯±�

����¤� �± ¯³¡ �¯ ¡±­�

��¤� �¤® ¡�� �®¢ ³¢¤�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

12



�I�¨¥¦g>

§�������
�{��¡�4|±�\>�

��������
�{����4|±�\>�

[\�� � �

UT[\ � �

mncdmÄoe< ®± ¯�³ �� ¢¢¢�

£� �< ® ¡³¡ ® ¤¤±�

¼,x\� � �¯¤�

înýÎ � �¤¤ � ¡�®�

în��þÑ � ��¡ �¡³�

%�æ � ¤±³ � ¤±¢�

UT[\¤� ¯� ­®­ �³ ­³��

��[\ � �

¼,x\� � ±³®�

QùUúº�< � �®³ � ¡¢­�

%�æ ±�® ±�¯�

��[\¤� � ®­± � ¤³­�

[\¤� ¯¯ ��¡ ±� ®¢¢�

²���� � �

yO�] � �

�]< �¤ ­³¡ �¤ ­³¡�

�]pq< �³ ��� �³ ��®�

«¬pq< ¢¯ ®¯¤ ¢� ®®±�

wxyz ²� ³®¡ ²¢��

yO�]¤� ��³ ±�³ ��¢ �­¯�

rgQtuvûÑ � �

%�æfghirgvû< ¯�¡ �®�

¯°è0Éµ¬ ²­ ±�

WXtu��Ó� ²� ¡­� ²� ¤³¤�

rgQtuvûÑ¤� ²¯®¤ ²� ¤¤³�

|�yO&� ��³ ��±�

²��¤� ��¢ ³�� ��­ ®³³�

[\²��¤� �¤® ¡�� �®¢ ³¢¤�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

13



��>¨��µ¬�u�©�

�I�¨¥¦g>

§�������
�w·{��³�í|�\�
� ¸·{��¡�4|±�\>�

��������
�w·{��¡�í|�\�
� ¸·{����4|±�\>�

��h �¢­ ¡³¢ ��¡ ¢¤��

��ªg �­¡ ³¡­ �¡� �¯��

��`«¬ �¯ �³� �³ ­�¡�

Â�ýmÄ5å!ýý � �

¹ê�ºý ¤¯® ­±±�

MûT» ¯¤³ ®®³�

U¬mÄc� ± ¤�� ± ­¯¤�

¼½ � ±³¢ � �®��

QùUúýÎ ®¯¡ ®­¤�

¾«¿Bý ¤³® ¤­¡�

{g³}ý ­¢± ¢�¯�

%�æ ­ ¡¤� ¯ ®®³�

Â�ýmÄ5å!ýý¤� �® ®¯® �± ®¤®�

�_«¬ �¡ ¤±¤ ­ �®¯�

�_é´¬ � �

b6«£ ��­ �­®�

b6��< ¤� ±®¡�

WXv¬ � �¡­�

����¬ �¯¯ �®³�

É�À>ÁÂ< ��¢ ��

Ã´� ®±­ ®�³�

�_é´¬¤� � ¡¡¢ � �¢³�

�_éýÎ � �

mn«£ �®� �®¡�

WXvµ �®® ��

Ãµ¶ ¢� ±��

�_éýÎ¤� ®­¢ �¤��

�°«¬ �� �¤¤ ¤ �­±�

ö¹«¬ � �

�����}¬ � ±�

�±º�<Â�û �±¢ �¯¯�

ö¹«¬¤� �®¡ �¯³�

ö¹µ¶ � �

������}µ ±­ ®��

XM©��rgµ � ����

��fghirgµ ¢¢ ±�¯�

�ô���ýµ �¤ ��

��µ¶º�<¯�û ¤ ±��

Ä�_�û�rgµ � ¢�

¼,x��¦��'Î
��klû � ­­�

{µµ¶ � ³�

ö¹Qù< � �¤¤�

ö¹µ¶¤� �¯¡ ¤¤¯�

þ<Ñ��§��²«¬ �� �­¤ ­ ­®¤�

��þ$ÅÆþmÄs_þ ® ®¯­ � ����

��þÑ��û ¤� ­¡¡�

��þÑ¤� ® ¯�¢ � ¤�±�

|�yO«¬ ¡ ®�

��²«¬ ­ ¤±¢ ± ³�³�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

14



�±>¨��yO�]Ñ�T�u�©�

�I�¨¥¦g>

§�������
�w·{��³�í|�\�
� ¸·{��¡�4|±�\>�

��������
�w·{��¡�í|�\�
� ¸·{����4|±�\>�

yO�] � �

�]< � �

§�d�h �¤ ­³¡ �¤ ­³¡�

���Tû � �

���Tû¤� � ��

��d�h �¤ ­³¡ �¤ ­³¡�

�]pq< � �

§�d�h �³ ��� �³ ����

���Tû � �

wxyz��� ¡ ¡�

wxyz�ü} � ²¤�

���Tû¤� ¡ ²¢�

��d�h �³ ��� �³ ��®�

«¬pq< � �

§�d�h ¢� ­�­ ¢¯ ®¯¤�

���Tû � �

pq<��� ²� ¢³¤ ²� ¢�¯�

��²«¬ ­ ¤±¢ ± ³�³�

wxyz�ü} � ²¯ ��¤�

���Tû¤� ± ¢®¡ ²® ¡�±�

��d�h ¢¯ ®¯¤ ¢� ®®±�

wxyz � �

§�d�h ²¯¤ ²� ³®¡�

���Tû � �

wxyz�6� ²� ¢¢® ²� �¤��

wxyz��� � ®�

wxyz�ü} � ¯ ��¯�

���Tû¤� ²� ¢¢± � ¢¯¢�

��d�h ²� ³®¡ ²¢��

yO�]¤� � �

§�d�h ��¢ ±¤� ��³ ±�³�

���Tû � �

pq<��� ²� ¢³¤ ²� ¢�¯�

��²«¬ ­ ¤±¢ ± ³�³�

wxyz�6� ²� ¢¢® ²� �¤��

wxyz��� � ±�

wxyz�ü} � ��

���Tû¤� ³¯¤ ²� �­±�

��d�h ��³ ±�³ ��¢ �­¯�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

15



�I�¨¥¦g>

§�������
�w·{��³�í|�\�
� ¸·{��¡�4|±�\>�

��������
�w·{��¡�í|�\�
� ¸·{����4|±�\>�

rgQtuvûÑ � �

%�æfghirgvû< � �

§�d�h � ¤�� ¯�¡�

���Tû � �

yO�]Pé�Ø»����Tû�²û	 ²� �³� ²¯¡­�

���Tû¤� ²� �³� ²¯¡­�

��d�h ¯�¡ �®�

¯°è0Éµ¬ � �

§�d�h ¡ ²­�

���Tû � �

yO�]Pé�Ø»����Tû�²û	 ²­ �¡�

���Tû¤� ²­ �¡�

��d�h ²­ ±�

WXtu��Ó� � �

§�d�h �®® ²� ¡­��

���Tû � �

yO�]Pé�Ø»����Tû�²û	 ²� �¡¯ ²¤±­�

���Tû¤� ²� �¡¯ ²¤±­�

��d�h ²� ¡­� ²� ¤³¤�

rgQtuvûÑ¤� � �

§�d�h � ¢¯­ ²¯®¤�

���Tû � �

yO�]Pé�Ø»����Tû�²û	 ²� ®¡± ²� �±��

���Tû¤� ²� ®¡± ²� �±��

��d�h ²¯®¤ ²� ¤¤³�

|�yO&� � �

§�d�h �±³ ��³�

���Tû � �

yO�]Pé�Ø»����Tû�²û	 ²�¡ ²�¯�

���Tû¤� ²�¡ ²�¯�

��d�h ��³ ��±�

²��¤� � �

§�d�h ��¡ ±­¤ ��¢ ³���

���Tû � �

pq<��� ²� ¢³¤ ²� ¢�¯�

��²«¬ ­ ¤±¢ ± ³�³�

wxyz�6� ²� ¢¢® ²� �¤��

wxyz��� � ±�

wxyz�ü} � ��

yO�]Pé�Ø»����Tû�²û	 ²� ®�± ²� �®¢�

���Tû¤� ²� ®¯¯ ²� ®���

��d�h ��¢ ³�� ��­ ®³³�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

16



�®>¨��]^0.øQ_+,�u�©�

�I�¨¥¦g>

§�������
�w·{��³�í|�\�
� ¸·{��¡�4|±�\>�

��������
�w·{��¡�í|�\�
� ¸·{����4|±�\>�

�_�T
2
]^0.øQ_+, � �

þ<Ñ��§��²«¬ �� �­¤ ­ ­®¤�

{g³}ý ¢®± � ¡¡��

�±º�<�A{û�²#{|	 ²�±¢ ²�¯¯�

QùUúº�<�A{û�²#{|	 �±® ²¯¯�

��µ¶º�<�A{û�²#{|	 � ±��

b6«£mÄb6��< ²�³¢ ²¯¡®�

mn«£ �®� �®¡�

fd������}µ¬�²#¬	 ±® ±¢�

��fghirgµ¬�²#¬	 ¢¢ ±�¯�

�ô���ýµ �¤ ��

XM©��rgµ � ����

¼,x��¦��'Î
��klû � ­­�

ö¹Qù< � �¤¤�

%�æ�µ¬�²#¬	 ²®³³ ²±­±�

��\��A{û�²#AZ	 ³ ®­® ±¡ ��­�

XM©���A{û�²#AZ	 ²­¯� � ³�±�

��\��A{û�²#{|	 ²¯ ¯�¤ ²�� ¡®¡�

%�æ���Q[\�A{û ²� ¡±¤ ±¢®�

!� �± ³®¢ �¢ ³®¢�

«£mÄ��<�b6û �³³ ¯¡®�

«£�mnû ²�®± ²�®¡�

��þÑ�mnû ²® ³®­ ²® �¢¡�

�_�T
2
]^0.øQ_+, ³ ¡¯¤ �¯ ¡±±�

���T
2
]^0.øQ_+, � �

��l<�²A{û�²#AZ	 �¡± ²± ¡¡¡�

fd�����6�
2
m& ²¯®¢ ²±®��

fd������}
2
´� ¢ �®�

�d�����6�
2
m& ²�� ²±�

��fghi�6�
2
m& ²±�� ��

���yz�6�
2
m& � ²�¤�

�ô��&�<�nG
2
m& ²�� ��

�ú�
2
m& � ²�¢��

�ú<�:´
2
´� ��¤ ��

���T
2
]^0.øQ_+, ²­­¯ ²± ¯®¡�

���T
2
]^0.øQ_+, � �

£� �<�²A{û�²#{|	 ²��³ � ¡­¢�

¼,x\��Á"
2
m& � ²��­�

wxyz�6�
2
m& ²� ¢¢® ²� �¤��

wxyz���
2
´� � ±�

��<�mnû ²� ¢³¤ ²� ¢�¯�

���T
2
]^0.øQ_+, ²¯ ¢³³ ²® �®¡�

k<mÄk<�Ñ�
ô
tuvû ²�³¯ ²±�¤�

k<mÄk<�Ñ��A{û�²#{|	 � �³¤ ­ ³�¯�

k<mÄk<�Ñ���Ç�h ®¡ ¢¢¡ ®± ¡¤¤�

k<mÄk<�Ñ���d�h ®± ¡¤¤ ¯¡ ¡¡±�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

17



��

y�

í��¯>�µ�^_�§þ
­zMÈÉTÊb�
s¢Þ#���

����ä9Ë��X��¦]8M
­zMsØ��i�

z=�{|}~�����

�

�

í��­>�����ä9Ë��X��¦]8M
­zMsØ�

����ä9Ë��X��¦]8M
­zMsØ��i�

�

Ø»�

§�������

�w� {��³�í|�\	�

¸� {��¡�4|±�\>�

��������

�w� {��¡�í|�\	�

¸� {����4|±�\>�

�� ���ÌÍ
��

�
sØ�

�

�

��>��������� � 
��

� � OzM���������

� )Ð� ^_�	���,
ùúC�

[`
X�Î½C[�3W�Y�

��>��������� � 
��

� � OzM���������

�Ï�

�

� ��>�OzM��������

yz��),.,¼/,%-�

yz���Ð�QÝÉ�x%,�

Ýx�

���ÌÍbc�`XýÐ�

������Ò�#$`�;��

!����K$3$¤��`��

�$��h$��²µ¬mÄ«�

¬pq<�&�
	¤�û>Ñ�

#$`�;�����ä9
­�

zMklTmnC[`M`X��

K$3W�Y�

��>�OzM��������

� � yz��),.,¼/,%-�

� � yz���Ð�QÝÉ�x%,�

Ýx�

� � ���ÌÍbc�`XýÐ�

� � ���������#$`�;�

!����K$3$¤��`�

�$��h$��²µ¬mÄ«

¬pq<�&�
	¤�û>Ñ

#$`�;�����ä9
­

zMklTmnC[`M`X�

K$3W�Y�

Ð� &���'Î
�

��
sØ�

�

&��T'ÎCM`�����

�mÄ������FOzM�

�����

yz��),.,¼/,%-�

yz���Ð�QÝÉ�x%,

Ýx�

&��T'ÎCM`ýÐ�

&���'Î��#$%;j;

��²µ¬mÄ«¬pq<Ñ


mn�kl@ÑÒK$3$b�

��8C[�­zÁ@M`X

�$&���'Îbc�éC[

�3W�Y�

�Ï�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

18



��

�

�

Ø»�

§�������

�w� {��³�í|�\	�

¸� {��¡�4|±�\>�

��������

�w� {��¡�í|�\	�

¸� {����4|±�\>�

4� ������s�

_��Ñ
���


sØ�

�

�

�������F$*+,-.�/0-.�

0-123-410,-4/�13450-.� �6+4-.

+40>� 7,© /15©�mÄ39,64-�2-.

0-2230-.��1+40/4-5>�7,© /15©

�Óu\#��|±�\K$3W

�Y�

����ä9�Ë�
$XÇ[

#�\kö���ä9T�Î

C$��Óu\8�Å
BÔX

­zM6º
�`[#$���

PzM��TÆÇ[�3W�Y�

������Ï�

�

í� ���ý¦�
�

��
sØ�
� �

��>�­zM���r�

g¦�mÄrg�

o��

�

�� fghi�

� )��W�Éf»L�\i�

� � � ³}ªg���û�>�

� +�����yzmÄ�����

yz�

� � � �T{Õ�
2
ªg��

� ã��%�æfghi�

� � �)	� �g�$
���

� � � � �����Óu\�RS

gõÑ
¦���

g��rgvû#�

�²��<��


23�ýC$�}

ªg#�T{Õ�


23u�>�

� � �+	� �g�M`���

� � � � � � �T{Õ�
2


ªg��

�� fghi�

� )��W�Éf»L�\i�

�Ï�

� +�����yzmÄ�����

yz�

�Ï�

� ã��%�æfghi�

� � �)	� �g�$
���

�Ï�

�

�

�

�

�

�

� � �+	� �g�M`���

�����Ï�

� ¶ ������
��
�����

� � � � � � � � � � � ��lm����

���������

����

� ������à�Qé�Qª«�

� � � � � ¬mÄ�e��

�T{Õ�
2


ªg��� V¡

9gû#´¬Á�

+�
¦��Ög

v�(�o�
2

3u�	�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

19



��

�

�

Ø»�

§�������

�w� {��³�í|�\	�

¸� {��¡�4|±�\>�

��������

�w� {��¡�í|�\	�

¸� {����4|±�\>�

� � ���o§��i	�

=WX�����~����

�q�������� ¡¢

e£��� ¡¤¥¦��§¨©

�ª«¬­®)�g¯°:±²

³~����

´qµ¶��~·�¸¹º»·

¼�º»lm½¾º»¿À

ÁÂÁÃÄÅÆÇÈÉ±·ÊË

ÌÍÎÏ=ÐÑº»¿ÒÓÔÕ

ÅÆÇÈÉ±²³~����

�³·oÖ�76×Ø�ÙÚ�

ÛÜ|·z=ÝÞ�ßà±²

³~����

� ô� È¼Ô½Ð&�WX?>>�

�g��

�

ô� È¼Ô½Ð&�WX?>>�

��Ï�

��>�­zM{g³}�

���{g³}�

�o��

�

�� fd�����

� � � O8C[���
2Ç[�3

W�Y�

� � � XKC$��
�`[#${�

��¡�í|�\P×6�CX�

ã��ã�ØÙ��T��>
�

�`[#�û�
2Ç[�3�

W�Y�

� � ��OMÚÎ��#$ã�mÄÖ�

������3�#4�bc¯¡�$%�æ�

#Ð�bc�¯�K$3W�Y�

�� fd�����¼,x��T��

�>�

�Ï�

� ���o§��i	�

��#$��þ��ÛÜ��õ

�þ�Ñ�5�TÛÜ�
�

ì� {��³�4|±¡\� �ì

�BÝ>mÄ���þ�ÄÆÞ

�5�TÛÜ�
�Þ� {�

�³�4|±¡\� �Þ�¢±Ý>>


�`$�������b

c${��³�í|�\P×


6�CX��
�`[#$Û

ÜP���þ�
¦��o�


�iC[�3W�Y���

i
��µ¬
½V
kl#

ÑÒK$3W�Y�

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

20



��

�

�

Ø»�

§�������

�w� {��³�í|�\	�

¸� {��¡�4|±�\>�

��������

�w� {��¡�í|�\	�

¸� {����4|±�\>�

� �ßZ�T	�

��#$��þ��ÛÜ
�

`${��³�4|±�\P§


6�CX��
�`[#$³

}ÕÖà�ûWK³}@�á

CXâ������bcó�

ÅKÕÑ³}�
o�
2Ç

[�3W�Y���i
��

µ¬
½V
kl#ÑÒK$

3W�Y�

¥�

� ¶� �d�����

�����û�
2Ç[�3W�Y�

¶ �d�����¼,x��T�

��	�

�Ï�

� � ô� ¼,x���

õf��¡é_ã)Ü-xQ

¼,x6º
ô
¼,x���

¼,x�ÅTÚÎ��8C$

�YgûTä8�
�û�


2Ç[�3W�Y�

�

�±>�­zMº�<�

��¦��

�

�

�� �±º�<�

� � � \���±;
2
µ¶
�

V
X�$5å\�
�`[

#�±D��
23$�±å

�\�Ñö��\�
�`[

#Á¹
:´ÕÖÁTÓÔ

C$:´IÖ	GûT��C

[�3W�Y�

�� �±º�<�

�Ï�

� ¶� ��µ¶º�<�

� � � �ô��
V�
��
2


µ¶
�V
X�$�ô��

�����TÓÔC$%�P

zûT��C[�3W�Y�

¶� ��µ¶º�<�

�Ï�

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

21



��

�

�

Ø»�

§�������

�w� {��³�í|�\	�

¸� {��¡�4|±�\>�

��������

�w� {��¡�í|�\	�

¸� {����4|±�\>�

� ô� QùUúº�<�

� � r_û
V�
QùUú
�

V
X�$�������d


��
QùUú\�mÄ�

<���	Gû
¦�9��

C[�3W�Y�

�ý�u��vM#$%�A

B��r_û�{Õ�Yæ�

�ÅPÆ�����¡�>
2


�û�
23$ç�CXûT

%;j;AB�â�����

�bcýÎ�ýC[�3W

�YWX$èéæ�\�#$

%�AB��r_û�{Õ�

Yæ��ÅPÆ�5����

��¡�>
2
�û�
23$

ç�CXûT%;j;ABC

X������bcýÎ�ý

C[�3W�Y�

�

ô� QùUúº�<�

�Ï�

�®>�­zMéâã��

��mÄ[\��

]ê
âª�t�

u¦��

�

éâã<ë\�\�#$��

Óu\�<�WXYS
23

gâ
tuC$tuvû#µ

¬8C[�ýC[�3W�Y

M�$öé���Ñ���m

Ä[\#��Óu\�<�W

XYS
23gâ
tuC$

´¬mÄýÎ#�J{ÕYS


23gâ
tuC$tuv

û��F$��&�#²��

��
��
WXtu��Ó

�
��[�3W�Y�

�

�Ï�

�¯>�­zM¼,x6�

º��ýo��

�

¼,x���õf�@ O


�¡�
8¯�c;
��P

é�_ã)Ü-xQ¼,x6

º
�`[#$
°�ì� 

6º
ô
o�
�ÔX��

�ý
2Ç[�3W�Y�

¥�

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

22



��

�

�

Ø»�

§�������

�w� {��³�í|�\	�

¸� {��¡�4|±�\>�

��������

�w� {��¡�í|�\	�

¸� {����4|±�\>�

�­>�­zMè0É��

��o��

�

�� è0É���o��

� � � í��ýTÆÇ[�3W�Y�

¶� è0Éc÷8è0ÉV¢�

� � � )� è0Éc÷îWX?>6º�

+� è0ÉV¢îéâã\�Q

\�mÄéâã?�6º�

�� è0É���o��

�Ï�

¶� è0Éc÷8è0ÉV¢�

�Ï�

�

� ô� è0Éo§�

����,'#$éâã6º


ô
GH�WX�T¼x1

Tè0É�
X�$O8C[

���)�ÆWX!ý��,


¦�9$ª�8C[$ÛÜ

bc�b��Þ#���ª�

A��
$%�6º]
Ó"

\T¦�8C[Á¹
WX?

>6ºTÆ���8C[�3

W�Y�

ô� è0Éo§�

�Ï�

�

� ó� è0É�f�Árg�o��

è0Éo§
23$éâã[

�b�<û$A�<ûÞ#<

ë\�\�
�5
âã[


2
�5<ûK�5�\�W

X?>Tí3�[
o�
2

Ç[�3$WX?>ï�P�

éÝWXYS��T
2
V

§�ô@JÉ:;
2�
C

[�3W�Y�

�

ó� è0É�f�Árg�o��

�Ï�

�

�¤>�%�æ�����

ä9Ë��X��

�­zMsØ�

üýþÑ����ý
�`[�

þðoz
2Ç[�3W�Y�

M�$înüýþÑ#UT[

\�)%�æ,
��[9Ó

C[�3W�Y�

üýþÑ����ý
�`[�

þðoz
2Ç[�3W�Y�

M�$î´üýþÑ#UT�

��)î´�<,
��[9

ÓC[�3W�Y�

ó� ��������

�mÄ[\�r�

g
��
sØ�

��������mÄ[\�

rgo�#$�S�grg�

T�ÎC[�3W�Y�

�Ï�

�

B� �;��³}
�

��
sØ�

�

ó�ÅKÕÑ³}C[�3

�Y�

�Ï�

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

23



��

�

�

Ø»�

§�������

�w� {��³�í|�\	�

¸� {��¡�4|±�\>�

��������

�w� {��¡�í|�\	�

¸� {����4|±�\>�

�� ��]^0øQ�

_+,�u�


��
�<�Ì

Í�

�

cñk<$zònl<mÄ6�

\bc4b|PÆ
W�\�ó

H�
UTÁ�h`$� 
t

<ÕÖK$b�$g���T


�`[ô|M¼x1Cb[�M

`£�LM��bcMÇ[�3

W�Y�

�Ï�

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

24



��

�

áâe¤g� ����ä9Ë��X��¦]8M
­zMsØ��i�

����ä9Ë��X��¦]8M
­zMsØ��i�

��o§��i�

�

§�������

�w� {��³�í|�\	�

¸� {��¡�4|±�\>�

��������

�w� {��¡�í|�\	�

¸� {����4|±�\>�

¥¥¥¥¥¥¥� �¼,x6º
��
��¦�Ñ	�

õf��¡é_ã)Ü-xQ¼,x6º
�

`[#$rH$ì� 6º
ô
o�
�ÔX

���ý
2Ç[�3WCX@$������

�23)¼,x6º
��
��¦�,�^_

��¦���±Ý�{�ó�B|�¤\�^_��

õö��5��	${��³�4|±¡\ÛÜ		

mÄ)¼,x6º
��
��¦��'Î�

§,�^_��¦�'Î�§��­Ý�{�B�

�|�¢\�\]G¯��÷ø������ùû

�	${��³�4|±¡\ÛÜ		T'ÎC$


°��o6º
ô
o�
�ÔX���ý
2

Ç[�3W�Y�

���i
23$�_«¬@�¢¥¦g$�°�

«¬@�­¥¦g%;j;AZC$þ<Ñ��§�

��²«¬@¯¡¥¦g{|C[�3W�Y�

�

¥¥¥¥¥¥¥� �����ä9Ë�
��
öé��������

ý
��
�S�6ú`	�

)����ä9Ë�
��
öé�����

��ý
��
�S�6ú`,�D�V§Tû

��¢Ý� {��¢�ó|�¤\	T�������

bc'ÎC$��Óu�PzMüÜTÆÇ[�

3W�Y�

��üÜ
2
µ¬ª�kl#ÑÒK$3W

�Y�

�

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

25



��

�

9Óo���i�

�

§�������

�w� {��³�í|�\	�

¸� {��¡�4|±�\>�

��������

�w� {��¡�í|�\	�

¸� {����4|±�\>�

� eWXãäåæ)g�

¥¥¥¥¥¥¥� �� )��ä9Ñ�Îý$fzmÄË�o�
��

�
��Ñ�5�TÛÜ�
Æþ�Þ,�{��

�¡�
|�\Æþ�Þ�¯¡Ý	@'Î8M
��

8
�`$§������
�`[$)XM©�

��,8C[Àù:;[`X��#$�����

���bc)à�mÄé�,)�e�,)ª«�

¬mÄ­®�,
��ÀùC[�3W�YM��

$§�������)XM©��,
�W;


)à�mÄé�,)�e�,)ª«¬mÄ­®

�,#$%;j;�­ ­�¤¥¦g$�³�¥¦g$�

±±¡¥¦gK$3W�Y�

�

¥¥¥¥¥¥¥� Ð� §������
�`[��%�æ���)�

� %�æ,
��[9ÓC[�3WCX)/�l�

� <,�§������¯¡¡¥¦g	#­zÁ@A�

� ZCXX�$�������bc��Àù�
�

� �88~CWCXY�

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

26



��

ó�

í��¢>�����ä9
��
�ùsØ�

�

���� V¡9�ô	�

� � §������ � � ������� � �

� � � � � � � �

�©�fd�����{g³}Ò�û� ¢ ®±­ ¥¦g� � � ¢ ³�³�¥¦g� � �

� � � � � � � �

�©�������mÄ�����yzÑ� � � � � � � �

��fghi�y z	� ­¢ ¥¦g� � � ³¯�¥¦g� � �

% � æ�&�<	� �¯¯ � � � �¯¯�� � �

� � � � � � �

±©��É
;C[`
��� � � � � � � �

� � f g h i� �¯¯ ¥¦g� � � ¢³�¥¦g� � �

� � � � � � � �

®©�É h \ �� � � � � � �

�������<=?��

bc� �
V�
É�

h�v�
2
�h�

¥ ¥¦g� � � �¤±�¥¦g� � �

� � � � �

¯©�� � � A Æ " y z ` �� Í
yz ±­ ¯¡¡ ¡¡¡ y Í
yz� ±® ¯¡¡ ¡¡¡ y

¤©����Éf�
wxyz�� Í
yz � ¡�¢ ¤�¤ y Í
yz� ±± ±¯¢ y

� � � � �

�

�

���µ¬�u��ô	�

� � §������ � � ������� � �

� � � � �� � �

�©�5å!ýý
�W;
�iÅAý� ¯±¢ ¥¦g� � � ¯¢��¥¦g� � �

� � � � �� � �

�©�� � � � � } ¬ � Æ �� � � � �� � �

% � æ� � ¥¦g� � � ±�¥¦g� � �

� � � � �� � �

±©�� � � �� � }µ�Æ�� � � � �� � �

ã�mÄÖ3��}µ� ­ ¥¦g� � � ¡�¥¦g� � �

ã�mÄÖ3��}µ� � � � � ¡�� � �

% � æ� �¤ � � � ®��� � �

�� ±­ ¥¦g� � � ®��¥¦g� � �

� � � � �� � �

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

27



��

óóóóóóóóóóóóóó�

���yO�]Ñ�T�u��ô	�

§�������w�{��³�í|�\�¸�{��¡�4|±�\	�

��AÆ"yz�·¸mÄ`�ÃÄ
wxyz�·¸mÄyz�
��
sØ�

� §������d

yz��

�������

AZyz��

��������

{|yz��

�������d

yz��

AÆ"yz� �

Í
yz��y	� ±­ ¯¡¡ � �� ±­ ¯¡¡

wxyz� �

� Í
yz��y	��>� �¤ � ¡¡� ¡� � ¡�¢

��>���Í
yz�wxyz��AZ#$6ïM�Óö
2
o63
��AZ� ¡¡¡�ymÄI¬îW

yz�o63
2
AZ��yK$3W�Y�

��>���Í
yz��wxyz�{|#$I¬îWyz�� C
2
{|K$3W�Y�

�

Ð���
��
sØ�

��	��<mnû�

Ó� ö� yz�·¸� ��<�`û�
�y�X3�

��û�
¦�\� �³AB\�

{��³�ó|��\�

6ïM��
Í
yz� � ®¯¢¥¦g� ®¡g� {��³�4|±�\� {��³�B|�\

{��³���|
\�

6ïM��
Í
yz� � ®±¢¥¦g� ®¡g� {��³�Ò|±¡\� {��³���|í\

�

��	¦�\@�������
Ù�
����F$����³AB\@â������8M
���

Ó� ö� yz�·¸� ���ª� ��<�`û
�y�X3

��û�
¦�\� �³AB\�

{��¡�ó|��\�

6ïM��
Í
yz� «¬pq< � ®�¢¥¦g� ®¡g� {��¡�4|±�\� {��¡�B|ó\

�

��������w�{��¡�í|�\�¸�{����4|±�\	�

��AÆ"yz�·¸mÄ`�ÃÄ
wxyz�·¸mÄyz�
��
sØ�

� §������d

yz��

�������

AZyz��

��������

{|yz��

�������d

yz��

AÆ"yz� �

Í
yz��y	��>� ±­ ¯¡¡ � � ¡¡¡� ±® ¯¡¡

wxyz� �

� Í
yz��y	��>� � ¡�¢ � ¡¡­ � ¡¡�� ±±

��>���Í
yz�AÆ"yz��{|#$6ïM�Óö
2
wxyz�ü}
��{|� ¡¡¡�yK

$3W�Y�

���>��Í
yz�wxyz��AZ#$6ïM�Óö
2
o63
��AZ� ¡¡¡�ymÄI¬î

Wyz�o63
2
AZB�yK$3W�Y�

±�Í
yz�wxyz��{|#$6ïM�Óö
2
wxyz�ü}
��{|� ¡¡¡�ym

ÄI¬îWyz�� C
2
{|��yK$3W�Y��

�

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

28



��

Ð���
��
sØ�

��	��<mnû�

Ó� ö� yz�·¸� ��<�`û�
�y�X3�

��û�
¦�\� �³AB\�

{��¡�ó|��\�

6ïM��
Í
yz� � ®�¢¥¦g� ®¡g� {��¡�4|±�\� {��¡�B|ó\

{��¡��¡|±¡\�

6ïM��
Í
yz� � ±³¤¥¦g� ®¡g� {��¡�Ò|±¡\� {��¡���|Ð\

�

��	¦�\@�������
Ù�
����F$����³AB\@â������8M
���

Ó� ö� yz�·¸� ���ª� ��<�`û
�y�X3

��û�
¦�\� �³AB\�

{����ó|��\�

6ïM��
Í
yz� «¬pq< � ±¤¢¥¦g� ®¡g� {����4|±�\� {����B|��\

�

�

���]^0.øQ_+,�u��ô	�

�

k<mÄk<�Ñ���d�h8��� V¡9
Àù:;[`
�»�<û8��ô�

�

� � §������� � � �������� �

� � � � � � �

k < m Ä l < Ó � �¯ ¡¢¤ ¥¦g� � ¯¡ ¡¡±�¥¦g �

f g h i Ó � �¤ ³³� � � � �� � �

l � � Å@ 4 b|T

� V 
 � � l <
²� ¡¡�� � � � ��� �

6�\bc³«\WK��

Å@4b|T�V
\iÑ
²� ���¡ � � � �� � �

k < m Äk < �Ñ� ®± ¡¤¤ � � � ¯¡ ¡¡±� � �

� � � � � �� � �

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

29



��

óóóóóóóóóóóóóó�

�º�}-v�T	�

��s_�·¸¹º�}-v�T�

§�������{��³�í|�\¹{��¡�4|±�\	�
��������������������������� ���������I�¨¥¦g$¥¦gîWv3	[	�

� ���s_�����s_ ��?Ís_ B�s_ �� üéÞ#��� ������


���hmÄ�_µ¬� � � �

� � h� � � �

��>�é�ÛÜ
V�
��h �®¢ ³¡³� �¡± �®� �¯ ­­¯ ¢ ±¢¡ �¢­ ¡³¢� ¥� �¢­ ¡³¢

��>�º�}-vÅ�Æ���h

Þ # í X h�
¥� ¥ ¥ ¥ ¥� ¥� ¥

�� �®¢ ³¡³� �¡± �®� �¯ ­­¯ ¢ ±¢¡ �¢­ ¡³¢� ¥� �¢­ ¡³¢

� _ ý Î� �®� ­®¢� ³¢ ¤±¢ �® ­¯¯ ¤ ­®� �¤� ­¢­� � ­¤®� �¤¯ ±­¡

� _ « ¬� ¤ �­¡� ® ®¡± � ¡¡³ ¤±¢ �± ®��� �� ­¤®>� �¡ ¤±¤

����${g³}ýmÄ�

� �� ] L m &�
� � �

� �� ­¤ ¡®¡� ®¯ ®±¢ �� ­¡® ¯ ¯±¤ ��³ ­�³� ®® ®¡�� �¤® ¡��

{ g ³ } ý� ±³¤� ��¤ ­¡ �®¯ ¢±�� ��� ¢®±

� ] L m &� �®­� ��± ±� ��± ¯�­� ¥� ¯�­

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

30



��

�

��������{��¡�í|�\¹{����4|±�\	�

��������������������������� ���������I�¨¥¦g$¥¦gîWv3	[	�

� ���s_�����s_ ��?Ís_ B�s_ �� üéÞ#��� ������


���hmÄ�_µ¬� � � �

� � h� � � �

��>�é�ÛÜ
V�
��h ��­ ³¡³� ¤¯ ³�¢ �� ±�¤ ­ ¤�­ ��¡ ¢¤�� ¥� ��¡ ¢¤�

��>�º�}-vÅ�Æ���h

Þ # í X h�
¥� ¥ ¥ ¥ ¥� ¥� ¥

�� ��­ ³¡³� ¤¯ ³�¢ �� ±�¤ ­ ¤�­ ��¡ ¢¤�� ¥� ��¡ ¢¤�

� _ ý Î� ��� ¡��� ¤± ¡³¯ �¡ ¢¢± ­ �¡� ��� �¡±� � ¯�±� ��® ¤�­

� _ « ¬� ® ¢¢¤� � ¢�± ®®± ¯�® ¢ ­­¢� �� ¯�±>� ­ �®¯

����${g³}ýmÄ�

� �� ] L m &�
� � �

� �� ¯¡ ³�³� ±� ®¤¡ ³ ±¯­ ® �±� ³­ ¢¢¤� ¯� ¡³³� �®¢ ³¢¤

{ g ³ } ý� ®±�� �³¢ ³� �­¢ ³³�� ��� � ¡¡�

� ] L m &� �¡®� �­® ¯� ¯� ®¤±� ¥� ®¤±

�

��	��s_���o�mÄ���
Ù�
OzMà�Qé�����

��>�s_���o�#$s_���7¥	T¦]8C$6úà�$é���ÃÄ
Â�d�ÑTÓ

ÔC$��C[�3W�Y�

��>��s_���OzMà�Qé�����

���s_���îîî�}»¼Q.x½*/60QÁ¹����

����s_�îîî�9ÓÈÔ)xQ�ÕQ?Ö���

��?Ís_�îîî�.x½*?ÍQ��?Í�

B���s�_��îîî�î,v.-1����ï�ÎðñÍ	�

��	Ð��_ýÎ��F$)üéÞ#��,�Ø»
��X��IÖ�_ýÎ�<û#$§������� ­¤®

¥¦gmÄ�������� ¯�±¥¦gK$3$%�OM��#$����T.x½*��ÃÄ
^

�Q!ýmÄ��]�Ñ
ô
ýÎK$3W�Y�

��	4�����F$)üéÞ#��,�Ø»
��X�����<û#$§������®® ®¡�¥¦gmÄ�

������¯� ¡³³¥¦gK$3$%�OM��#$��K�q��Î�<�k<mÄl<>$/���

�<���fghi>mÄ!ý�

ô
��ÑK$3W�Y�

��	í�)
©���rg
��
��¦�,�^_��¦��ÒÝ� {��¢��|ó\	T��Ñ����

���Åbc'ÎC$rg¦�
�`[#$+g�bcªg��´¬Á�+�
2
Ögv�(�o

�	
�iC[�3W�Y�

%��µ$rH�o�
2ÇXS¤8¨�C[�_«¬@)���s_,K�¤¥¦g$)����s

_,K�¡¥¦gmÄ)B�s_,KÐ¥¦g%;j;{|C[�3W�YWX$)��?Ís_,K

Ð¥¦gAZC[�3W�Y�

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

31



��

óóóóóóóóóóóóóó�

Ð�õö÷¹º�}-v�T�

§�������{��³�í|�\¹{��¡�4|±�\	�
�������������������������������������������������������������I�¨¥¦g$¥¦gîWv3	[	�

�
\� ]� äÉä� ��

ü é Þ #�

� � ��
�� ��


����hmÄ�_µ¬� �

� � h� �

��>�é�ÛÜ
V�
��h� �³­ ¢¤� ¢³ ��­ �¢­ ¡³¢ ¥� �¢­ ¡³¢

��>�º�}-vÅ�Æ���h�

��>�Þ # í X h�
�¯ ¯®¢ ®®¡ �¯ ³¢³ ��¯ ³¢³>� ¥

�� ��� ®�³ ¢³ ­­¤ ±¡� ¡¢¤ ��¯ ³¢³>� �¢­ ¡³¢

� _ ý Î� �¡® ¢®¯ ¢¤ �­® �³� ¡¡³ ��­ ­®¢>� �¤¯ ±­¡

� _ « ¬� ¤ ¯¤® � ¯¡± �¡ ¡¤¢ ­¯³� �¡ ¤±¤

���� �� �®³ ¡�¤ �¯ ¡¡¯ �¤® ¡�� ¥� �¤® ¡��

�

�

��������{��¡�í|�\¹{����4|±�\	�
�������������������������������������������������������������I�¨¥¦g$¥¦gîWv3	[	�

�
\� ]� äÉä� ��

ü é Þ #�

� � ��
�� ��


����hmÄ�_µ¬� �

� � h� �

��>�é�ÛÜ
V�
��h� �¯® ¢�¤ ­­ ¡¯± ��¡ ¢¤� ¥� ��¡ ¢¤�

��>�º�}-vÅ�Æ���h�

��>�Þ # í X h�
�¡ ¤­� �¢¯ �� ¡®¤ ��� ¡®¤>� ¥

�� �­¯ ¯¢¡ ­­ ±±³ �±� ³�³ ��� ¡®¤>� ��¡ ¢¤�

� _ ý Î� �­� ®¢¤ ­® ¤±³ ��­ ��­ ��� ®³³>� ��® ¤�­

� _ « ¬� ® ¡³± � ­¡¡ ¯ ­³± ®¯�� ­ �®¯

���� �� �±¡ ¢³­ �¢ ¡³� �®¢ ³¢¤ ¥� �®¢ ³¢¤

�
��	����ÝÞ#÷ß���#$÷ýL���
2Ç[�3W�Y�

��	��Ð����
Ù�
OMÝÞ#÷ß�

��	�� � �äÉä�îîî�yzQ.-��,�Q{|QJÝQ5u,.äÑ�

��	��4��_ýÎ#$�º�}-v
��C[�3W�Y�

í�)
©���rg
��
��¦�,�^_��¦��ÒÝ� {��¢��|ó\	T��Ñ�����

��Åbc'ÎC$rg¦�
�`[#$+g�bcªg��´¬Á�+�
2
Ögv�(�o�	


�iC[�3W�Y�

� � � � � � %��µ$rH�o�
2ÇXS¤8¨�C[�_«¬@)\],K±¯¥¦g$)äÉä,KÐ¥¦g

%;j;{|C[�3W�Y�

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

32



��

óóóóóóóóóóóó�

4�èé��h�

§�������{��³�í|�\¹{��¡�4|±�\	�
����������������������������� � � � � � � � � � ����I�¨¥¦g$¥¦gîWv3	[	�

� ä����É����ä� ��


��è é � � h� ��� ­¡®� ��� ­¡®�

���� � � � h� � �¢­ ¡³¢�

�������h
��
�

èé��h�ü¤�ª>
±³©®� ±³©®�

�

�

��������{��¡�í|�\¹{��¡�í|±�\	�
����������������������������� � � � � � � � � � ����I�¨¥¦g$¥¦gîWv3	[	�

� ä����É����ä� ��


��è é � � h� ¢® ¡¡±� ¢® ¡¡±�

���� � � � h� � ��¡ ¢¤��

�������h
��
�

èé��h�ü¤�ª>
±¢©¡� ±¢©¡�

�
��	��ÝÞ#÷ß���#$÷ýL���
2Ç[�3W�Y�

��	Ð����
Ù�
OMÝÞ#÷ß�

äÉä�îîî�yzQJÝQ{|Ñ�

��	4�èé��h#$��mÄ������]êPé�ÝÞ#÷ß
��
��h�XKC$����Å�

Æ���hT��	K$3W�Y�

�

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

33



��

�

�¼,x6º�ô	�

�

§�������{��³�í|�\¹{��¡�4|±�\�

�

�©� ¼,x���õf�@ O
�¡�
8¯�c;
��Pé�_ã)Ü-xQ¼,x6º�

��>�¼,x���6�gûY�û${g³}Ò�ûY�ûmÄ�d�hY�û�

� � � §������� �
�

� � ����º·	 ��·QÍ·Q��	 � �

� � � � � � � �

6 � g û Y � û� � ± ¥¦g � ¢�³¥¦g � �� � �

{g³}Ò�ûY�û � � � � �­¡ � �� � �

� d � h Y � û� � � � ¯­³ � �� � �

� � � � �

��>�î�è¼,x¬�d�hY�û�

� � Æ� �³­¥¦g � � �� �

� � �� ±³± � � � �� �

¤ �� ¯¢³ � � � �� �

�

�±>�m n ¼ , x ¬� ±±¡¥¦g � � �� �

�®>�{ g³}ýY�û� �³­ � � � �� �

�¯>�m n « £ Y � û� �­ � � � �� �

� � � � �� �

È�çèéê=ëqìíî�|·�5�Ðï¯ð:�ñò±·óô�ë¯õò��íë���

ö²³~����

º÷ê=ëqìíî�|·�5��¹ëò�5�øùq�ú�ëê=ëòqûë¯º÷ê=

ëò±·üÐýqþ�î����²|·º÷���ö²³~����

� � � � �� �

Ð©� Ï�u,½Ð-�Q¼,x6º�

î�è¼,x¬�

� � Æ� ­¤ ¥¦g � � �� �

� � �� ¯¡ � � � �� �

¤ �� ��¤ � � � �� �

� � � � �� �

� � � � �� �

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

34



��

�

�

��������{��¡�í|�\¹{����4|±�\	�

�

�©� _ã)Ü-xQ¼,x6º�

��	¼,x���Æ��

� � Qfd�����

�������������O8C[Â��U�T.x½*Îã,æ�¢ä��·QÍ·Q��	K$3W�Y�

� � Q�d�����

O8C[Â��U�T.x½*ÎÛ_v�¢äK$3W�Y�

�

��	¼,x���{g³}�o��

¼,x�ÅTÚÎ��8C$�YgûTä8C[u��
o�
2Ç[�3W�Y�

Ð©� Ï�u,½Ð-�Q¼,x6º�

�

� Ï�u,½Ð-�Q¼,x6º��FÀ>IÖ���
ô
î�è¼,x¬�

� ����Æ� ¤¡¥¦g � � �

� ������ ®� �� � � �

� ¤�� ��� �� � � �

� � � � �

� � � � �

�

����s��T	�

§�������{��³�í|�\¹{��¡�4|±�\	�

MûmÄÁ�OzyOÑ�

��Z[�

��� ��� �Þ

��Ë�

	|
�Ë

PÅÆÇQ�

��qZ[

	|���

�
�Ì

qÞ�P�

Þ�Q��

P�Q�

��q

��Ì

��¸

q��

��q�

Z[�

��Ëë�

eÅÆÇg�
��

Ð�ó�

eÅÆÇg

��� ��� � � !� !�

=�"#�·

��_$5%

�&�'Þ

P()*Q�

! ! !

+,�

()*�

-.�

Ã� ! !

��	���ù�6º<û
#$üýþÑ#�W;[�3W��Y�

��	Ð������@õÙC[`
�ìs�õ8Û�� ÷=>T��K�3$Û�� ÷ýÎ
�`[#$Û

�� ÷=>
¦�9$��
��!�ûTmnÇ[�3W�Y��

�

��������{��¡�í|�\¹{����4|±�\	�

��sØ#$3W��Y�

�ßZ�T	�

�������23)���s��ÅÓ
��
��¦�,�^_��¦�ùû�� ^_��¦��

��Ý{��¢��¡|�¤\	mÄ)���s��ÅÓ
��
��¦��'Î�§,�^_��¦�ùû

�^_��¦�'Î�§��±Ý� {��¢��¡|�¤\	T'ÎC[�3W�Y���µ$���Mû@

æ�����9�8C[ÆÇX6º@ÅÓV¢é8M3WCXY

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

35



��

óóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóóó�

�þ�µ���ô	�

�©� ¯°þ<��mÄ¯°þ<[\�AB�OMªN¹�Æ��

� � � � � �

� � � §������� � � ��������

�¯°þ<��	� � � � � � �

Û_v�¢äÑ³}�èû� � ­�¢¥¦g� � ®³­¥¦g� �

� � f g h i� � ­¡¡ � � ¯�¢ � �

Ä � _ � û �� � �®¯ � � ��® � �

î n ¼ ½� � ±¡¢ � � �¯¢ � �

î n s _ þ� � ��³ � � ! � �

Q ù U ú º � <� � ¢­® � � ¢®¯ � �

� ± º � <� � �¡¢ � � ��¯ � �

% � æ� � �¤¯ � � �³® � �

¯ °þ<��¤�� � ± �¯¡ � � � ¤¤® � �

�¯°þ<[\>� � � � � �

%�æfghirgvû<� � ²¡¡¡±¯¤ � � ²�����³ � �

% � æ� � ²¡¡¡¡¡¢ � � ²�����¡ � �

¯ °þ<[\¤�� � ²¡¡¡±­¯ � � ²�����³ � �

¯°þ<���²û� � � ¤¢¯ � � � ¯±� � �

� � � � � �

��	§�������¯°þ<���²û��F$²
¥¦g#��� V¡9�UT

[\�)%�æ,
�¥¦gmÄ��[\�)%�æ,
�¥¦g�W;[�3W

�Y�

��	��������¯°þ<���²û��F$²Ð¥¦g#��� V¡9�UT

[\�)%�æ,
4¥¦gmÄ��[\�)%�æ,
�¥¦g�W;[�3W

�Y�

� � � � � � � � �

Ð©� ��D�þ�8þ�µ��'ÎP���þÑ�[��8�vM�ªN8MÇXOMØ»¹�Æ

��
� �

§������ �������
� �

��D�þ�8þ�µ��'ÎP�

��þÑ�[���vM@��DÆ

þ���¡¡��óP�K$
X�$ù

úTÎ½C[�3W�Y�

�Ï�

�

�

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

36



��

óóóóóóóóóóóóóó�

�fghi�ô	�

¨/0Ðh��1q2345�q}�6q�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � e789ÅÆÇ·ÅÆÇ:0;~<²g�

ÏWX�����

e�§�¡�=«±�­>?g�

=WX�����

e�§���=«±�­>?g�

�

��� V�

¡9��û�
�� g� v� û�

��� V�

¡9��û�
�� g� v� û�

5�¿WXãäåæ)�

�¸ë¯@Ú�6q�
�¤ ³³�� �¤ ³³�� ¡� ¥ ¥� ¥�

�

A/ÀqB��C345�q}�6q�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � e789ÅÆÇ·ÅÆÇ:0;~<²g�

ÏWX�����

e�§�¡�=«±�­>?g�

=WX�����

e�§���=«±�­>?g�

�

�ú���
WXãäå

æ)�¸ë
û ë �ú���

WXãäå

æ)�¸ë�
û ë

WXãäåæ)�¸ë¿�

�ú��¯@Ú�6q�
\�]� � ­�¡� � ­¡¤ ³¢­� ¯¢¡� ¢±¡� �®³�

WXãäåæ)�¸ë¿�

�ú��¯@Ú��6q�
\�]� ±±±� �±± ²� �¡¡� � ���� ¢¢­� ²� ��­�

�� � � � � � � � � ��� � ³¯®� � ¢®¡ ¢¢­ � ­³±� � ¤�­� �±�

� ��	�������
�`[$�­�¥¦g{µ�ýTÆÇ[�3W�YM�$%�æfghiK�g�
$
���{µ�ý
$XÇ[#$�g��E�@®¡ªP��yz
�`[{µ�ý�
�88
C[�3W�Y�

�

�

Ã/=WX����D��è±�ÀqB��C3�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � e789ÅÆÇ·ÅÆÇ:0;~<²g�

� � � � � � �

�
ÏWX�����

e�§�¡�=«±�­>?g�

=WX�����

e�§���=«±�­>?g�

� è ë� ¥� ¥�

� è » q� � ë � ¥� ¥�

�

E/5���FÁ²�������C3�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � e789ÅÆÇ·ÅÆÇ:0;~<²g�

ÏWX�����

e�§�¡�=«±�­>?g�

=WX�����

e�§���=«±�­>?g�

�

�

�

W X ã ä å æ ) � ¸ ë � W X ã ä å æ ) � ¸ ë �

À q B � � C 3 � � �

V ¸ G \ ] � �±±� ¤¢�

2 � � � � � � 3� � ¡¡¡� � ¡¡¡�

� ��	�������
�`[$­®¥¦g{µ�ýTÆÇ[�3${µ�ýP�"ÖgûT6�ªg

��C[�3W�Y�

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

37



��

�

Ô/ÀqB��C3qHI0Ð¿}�6qlm0Ðh��1q23qJKqçLMíë�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � e789ÅÆÇ·ÅÆÇ:0;~<²g�

�

�
ÏWX�����

e�§�¡�=«±�­>?g�

=WX�����

e�§���=«±�­>?g�

rN5�O`�

�P5Q5�

��PÆ�

�¡�����

�¤ ³³��

��

��

��
2� �3�

À� �q� �B�
��PÆ�

�¡�����

��

� ¡¡¡�

��

� ¡¡¡�

�

�
�È¼Ô½Ð&6º�ô	�

È¼Ô½Ð&6º
��
�ùsØ
�`[#$Óu£[
��
ÅÓ�PzÁ@�9�M`8

8Vc;
X�ÅÓTÎ½C[�3W�Y�

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

38



��

óóóóóóóóóóóó�

�QùUú�ô	�

�©��ÎC[`
QùUú����z�

��#$Qù<��
¦���ÆÂN�Qù5�<���#b$��'õQù�<��mÄJ�

$&D�<��T��[�3W�Y�

5��öé�����#$J�UúD��T��[�3W�Y�

�
Ð©�QùUú\�
��
sØ�

� � � §������� � �������� �
�
��>�QùUú\�� ²¡® ¤¡� ¥¦g ²¡® ¯¢­�¥¦g �

��>��<��� � ±³� � ®�­� �

�±>�î¯°�ý�u��vM� ��¯ ±¯� �

�®>�èéæ�\��î�ýû� ®­ ±¢� �

�¯>�QùUúº�<� ²¡� �®³ ²¡� ¡¢­� �
�
��	�5�������#$QùUú\��u�
$X3$%&�T�ÎC[�3W�Y�
�
4©�QùUúýÎ
��
sØ�

� � � §������� � �������� �
�
��>�æ�ýÎ� �¤¡ ¥¦g �¤¤�¥¦g �

��>�«£ýÎ� ¢¢ ³±� �

�±>����Î´¬� ²¡¡¡¡�¤ ²¡¡¡¡�¤� �

�®>��ý�u��vM�ýÎ�ýû �¤ ±­� �

�¯>�èéæ�\��ýÎ�ýû� ¤ ¤�

! �� ±¤­ ±³¤�

�­>�J�$&�<e<� �¡± ³³�

QùUúýÎ¤�� ®¤³ ®³¤�
�
��	�©�%&�T'ÎC[`
������QùUúýÎ#)æ�ýÎ,
��C[�3W�Y�

�������©��ùQùUúýÎPé
ö¹Qù<�¤¤¥¦gTö¹µ¶
��C[�3W�Y� � � �

�
�
í©�QùUú\�Ñ��u�¦'
��
sØ�

��>�QùUú	Gû��Å��o�� �Å�û¦� � �Å�û¦� � �

��>�üº�� �©¡ ª� �©¡� ª� �

�±>����Î´¬�� ¡©¤¯ ª� ¡©¤¯� ª� �

�®>��ý�u��vM��ý��� �¡ �� �¡� �� �

�¯>�èéæ�\���ý��� �¡ �� �¡� �� �

�

�xv01QÏ'./-Ñ�ô	�

��sØ#$3W��Y�

�

�^_�¤Ñ	�

��sØ#$3W��Y�

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

39



��

óóóóóóóóóóóóóó�

��y�X3�T	� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �

� � � §������� � �������� �

� � � � � � �

�©�� y � X 3 ² � �� � � ± ±®¢ g ¤¡ ë� � ± ±¤­�g� ¤¢ ë� �

�©��y�X3��²«¬� � � �¢¤ g �¯ ë� � ����g� ¢± ë� �

� � � � � � � � � � � � � � �

��	§������mÄ���������y�X3��²«¬�u���¦'�

#$P��8�3K$3W�Y�

� � � � � � �

� � � §������� � �������� �

� � � � � � �

� � ² « ¬� � � ­ ¤±¢ ¥¦g� � ± ³�³�¥¦g� �

Í
yz
ô
��²«¬� � � ­ ¤±¢ ¥¦g� � ± ³�³�¥¦g� �

Í
yz��J{Õyz�� � � ±­ ¡¡¯ �y� � ±¯ ¡¯¡��y� �

� � � � � � �� � �

� � � � � �� �

�­zMPAs¢	�

��sØ#$3W��Y�

�

�

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

40



¯©¨Á¹��ä9©�
��>¨� V¡9©�

�I�¨¥¦g>

§s_���
�{��¡�4|±�\>�

�s_���
�{����4|±�\>�

���� � �

UT�� � �

k<mÄl< �� ¤­¯ ®¯ ¡®¯�

b6cd ± ¡±± ± �±¡�

�e< ¤� ¡¤¤ ®­ ¡�®�

fghi �¤ ³³� ��

à� �� ­¯­ ��

é� �¤® ��

à�mÄé� � �¡ ¢³¢�

ª«¬ �­³ �­±�

�e� �¯¢ ®±�

î´�< � �¢³ � ¤³®�

î´«ú��þÑ � �³¢�

¯°þ<�� ¯�® ±¤¢�

%�æ ��³ ¯�¯�

�±º�< ²­� ²®­�

UT��¤� ��³ �¡� �¡¢ �±¯�

���� � �

fd���� � �

ã� �¡ �¤¢ �¡ �¤®�

{g³}Ò�û ²¯ ��¢ ²¯ ±®®�

ã��²û	 ¯ �¯³ ® ³±¡�

Ö3� ��� ����

{g³}Ò�û ²�¢� ²�¢¢�

Ö3��²û	 ±¢ ±��

?(mÄëì ³­¤ ³¯­�

{g³}Ò�û ²­±® ²¤�­�

?(mÄëì�²û	 ±±± �±¡�

���º· ¤ ¤�

{g³}Ò�û ²¤ ²¤�

���º·�²û	 ¡ ¡�

�·$Í·mÄ�� � �³± � �³��

{g³}Ò�û ²� ¢�­ ²� ¢¢®�

�·$Í·mÄ���²û	 ®¤­ ®¡¤�

´÷ ¢ �®¤ ¢ �±¤�

¼,x�� � ­­¡�

{g³}Ò�û � ²�³­�

¼,x���²û	 � ®­±�

fd����¤� �® �¯­ �® �¡��

�d���� � �

�;� ¤¢ �®�

�)Z�� ®¢ ®¢�

¼,x�� � ±¢�

�d����¤� ��­ ��¡�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

41



�I�¨¥¦g>

§s_���
�{��¡�4|±�\>�

�s_���
�{����4|±�\>�

��%�æ��� � �

��fghi ± ³¤® � ¤³¯�

�ô��yz � ��³ � �¯��

&�< �³³ �¢��

�ô��&�< �¤¢ �¤¢�

�ô��/��ú< ®¡ �±³�

/�l< � ± ¯¡¡�

*�iB\�Ñ � ¡�­ ³³³�

¯°þ<�� � �­¯ � �¯¡�

%�æ � ®¡® ¤®³�

�±º�< ²� ¡�­ ²� ¡®³�

��µ¶º�< ²¢¯ ²��¢�

��%�æ���¤� ³ �³­ �¡ ¢¤³�

����¤� �± ¯¤³ �¯ �³��

��¤� �¯� ¤¢¡ �±± ®�¢�

[\�� � �

UT[\ � �

oe< ±± ³¤­ �¤ ¤­±�

£� �< � �¤® ± �±­�

¼,x\� � �¯¤�

în< � ±®¢ � ­¡®�

înýÎ ³³¯ ¢¯¯�

în��þÑ � ³¡® ��

§b< ��� �¯�

l3< �­� ¯¢�

%�æ �± ��

UT[\¤� ®¡ ¤³­ �± ¤¡��

��[\ � �

¼,x\� � ±³®�

QùUúº�< � ��® � ¡­³�

%�æ ±¡¤ ±���

��[\¤� � ®±� � ¤¤¤�

[\¤� ®± ��¢ �­ ®¤³�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

42



�I�¨¥¦g>

§s_���
�{��¡�4|±�\>�

�s_���
�{����4|±�\>�

²���� � �

yO�] � �

�]< �¤ ­³¡ �¤ ­³¡�

�]pq< � �

�]��< �³ ��® �³ ��®�

%�æ�]pq< ¢ ��

�]pq<¤� �³ ��� �³ ��®�

«¬pq< � �

«¬��< � ±¤� � ±¤��

%�æ«¬pq< � �

¹+ÂN< ­® ±¡¡ ­® ±¡¡�

¯,«¬pq< ³ ®³­ ® ¯±¤�

«¬pq<¤� ¤¯ �­¢ ¤¡ �¡³�

wxyz ²� ³®¡ ²¢��

yO�]¤� �¡³ ¡®¡ �¡­ ³±��

rgQtuvûÑ � �

%�æfghirgvû< ¯�¡ �®�

¯°è0Éµ¬ ²¤ ±�

rgQtuvûÑ¤� ¯�� �¤�

²��¤� �¡³ ¯¯� �¡­ ³®¢�

[\²��¤� �¯� ¤¢¡ �±± ®�¢�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

43



��>¨µ¬�u�©�

�I�¨¥¦g>

§s_���
�w·{��³�í|�\�
� ¸·{��¡�4|±�\>�

�s_���
�w·{��¡�í|�\�
� ¸·{����4|±�\>�

��h � �

à���h �¡® ¢¤� �¯³ ¯¯±�

é���h ¤ ¯®¢ ­ ¡�¤�

��h¤� ��� ®�³ �­¯ ¯¢¡�

��ªg � �

à���ªg � �

à��ÇXM©h �� ­±­ �� ­¯­�

��à���h �¢­ ­±¡ �®® �±��

¤� �³¢ �­­ �¯¯ ¢¢¢�

à��dXM©h �� ­¯­ �¡ ­¢¤�

à���ªg �¢­ ­�¡ �®¯ �¡��

é���ªg � �

é��ÇXM©h �¯� �¤®�

��é�éêªg ­ ��± ® ³®¤�

��é���h ¤� ®��

¤� ­ ¯®¤ ¯ �­±�

é��dXM©h �¤® ��¡�

é���ªg ­ �¤� ¯ ¡¯±�

��ªg¤� �³� ¢¢� �¯¡ �¯®�

��`«¬ �³ ¯±¤ �¯ ±�­�

Â�ýmÄ5å!ýý � �

¹ê�ºý ¯±® ®­��

�±º�<¯�û � �¢�

MûT» ®¢¢ ±­±�

U¬mÄc� � ¢¢� � ³�¢�

¼½ � �¢­ � �¡��

QùUúýÎ ®¡¢ ®±��

¾«¿Bý ­³³ ­¢¡�

-ýmÄ.
ý ¯�� ®¤��

ì ¬ ­¤¯ ±¯��

É�¬ ­­ ­¤�

mnc�¬ ³¯® ¢±­�

{g³}ý ­¡± ¤¯®�

�iÅAý ¯±¢ ¯¢��

%�æ � ®¡± � ��®�

Â�ýmÄ5å!ýý¤� �� ³­� �� �¯��

�_«¬ ¤ ¯¤® ® ¡¤®�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

44



�I�¨¥¦g>

§s_���
�w·{��³�í|�\�
� ¸·{��¡�4|±�\>�

�s_���
�w·{��¡�í|�\�
� ¸·{����4|±�\>�

�_é´¬ � �

b6«£ �¤ ®®�

fghi«£ �¡¢ ¤®�

b6��< ¤³� ¢¢��

WXv¬ � ¯¤�

����¬ ¤¤¢ ­³¢�

Ã´� ¯±± ±¤±�

�_é´¬¤� � �±¡ � �±¡�

�_éýÎ � �

mn«£ �¯® ³¤�

WXvµ ��± ��

Ãµ¶ ¤¡ ���

�_éýÎ¤� ±®³ ��³�

�°«¬ ³ ®¯¯ ­ ¡¢¯�

ö¹«¬ � �

�±º�<Â�û �¢¡ ��

ö¹«¬¤� �¢¡ ��

ö¹µ¶ � �

������}µ �¤ ±³�

XM©��rgµ � ����

��fghirgµ ¢¢ ±�¯�

��µ¶º�<¯�û ¤ ±��

Ä�_�û�rgµ � ¢�

¼,x��¦��'Î
��klû � ­­�

{µµ¶ � ³�

ö¹Qù< � �¤¤�

�ô���ýµ �¡ ��

ö¹µ¶¤� �®® ¤¤��

þº§��²«¬ ³ ®³� ¯ ±���

��þ$ÅÆþmÄs_þ ± ³�¡ � ¤±­�

��þÑ��û ¤� ­¡��

��þÑ¤� ± ³³� � ±±¤�

��²«¬ ¯ ®³³ � ³¤®�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

45



�±>¨yO�]Ñ�T�u�©�

�I�¨¥¦g>

§s_���
�w·{��³�í|�\�
� ¸·{��¡�4|±�\>�

�s_���
�w·{��¡�í|�\�
� ¸·{����4|±�\>�

yO�] � �

�]< � �

§�d�h �¤ ­³¡ �¤ ­³¡�

���Tû � �

���Tû¤� � ��

��d�h �¤ ­³¡ �¤ ­³¡�

�]pq< � �

�]��< � �

§�d�h �³ ��® �³ ��®�

���Tû � �

���Tû¤� � ��

��d�h �³ ��® �³ ��®�

%�æ�]pq< � �

§�d�h ¢ ¢�

���Tû � �

wxyz��� ¡ ¡�

wxyz�ü} � ²¤�

���Tû¤� ¡ ²¢�

��d�h ¢ ��

�]pq<¤� � �

§�d�h �³ ��� �³ ����

���Tû � �

wxyz��� ¡ ¡�

wxyz�ü} � ²¤�

���Tû¤� ¡ ²¢�

��d�h �³ ��� �³ ��®�

«¬pq< � �

«¬��< � �

§�d�h � ±¤� � ±¤��

���Tû � �

���Tû¤� � ��

��d�h � ±¤� � ±¤��

%�æ«¬pq< � �

¹+ÂN< � �

§�d�h ­® ±¡¡ ­® ±¡¡�

���Tû � �

���Tû¤� � ��

��d�h ­® ±¡¡ ­® ±¡¡�

¯,«¬pq< � �

§�d�h ­ ¢³± ³ ®³­�

���Tû � �

pq<��� ²� ¢³¤ ²� ¢�¯�

��²«¬ ¯ ®³³ � ³¤®�

wxyz�ü} � ²¯ ��¤�

���Tû¤� � ­¡� ²® ³¯¢�

��d�h ³ ®³­ ® ¯±¤�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

46



�I�¨¥¦g>

§s_���
�w·{��³�í|�\�
� ¸·{��¡�4|±�\>�

�s_���
�w·{��¡�í|�\�
� ¸·{����4|±�\>�

«¬pq<¤� � �

§�d�h ¤� ¯­¯ ¤¯ �­¢�

���Tû � �

pq<��� ²� ¢³¤ ²� ¢�¯�

��²«¬ ¯ ®³³ � ³¤®�

wxyz�ü} � ²¯ ��¤�

���Tû¤� � ­¡� ²® ³¯¢�

��d�h ¤¯ �­¢ ¤¡ �¡³�

wxyz � �

§�d�h ²¯¤ ²� ³®¡�

���Tû � �

wxyz�6� ²� ¢¢® ²� �¤��

wxyz��� � ®�

wxyz�ü} � ¯ ��¯�

���Tû¤� ²� ¢¢± � ¢¯¢�

��d�h ²� ³®¡ ²¢��

yO�]¤� � �

§�d�h �¡³ ±�� �¡³ ¡®¡�

���Tû � �

pq<��� ²� ¢³¤ ²� ¢�¯�

��²«¬ ¯ ®³³ � ³¤®�

wxyz�6� ²� ¢¢® ²� �¤��

wxyz��� � ±�

wxyz�ü} � ��

���Tû¤� ²�¢¡ ²� �¡¢�

��d�h �¡³ ¡®¡ �¡­ ³±��

rgQtuvûÑ � �

%�æfghirgvû< � �

§�d�h � ¤�� ¯�¡�

���Tû � �

yO�]Pé�Ø»����Tû�²û	 ²� �³� ²¯¡­�

���Tû¤� ²� �³� ²¯¡­�

��d�h ¯�¡ �®�

¯°è0Éµ¬ � �

§�d�h ²¡ ²¤�

���Tû � �

yO�]Pé�Ø»����Tû�²û	 ²¤ ���

���Tû¤� ²¤ ���

��d�h ²¤ ±�

rgQtuvûÑ¤� � �

§�d�h � ¤�� ¯���

���Tû � �

yO�]Pé�Ø»����Tû�²û	 ²� �³¢ ²®³®�

���Tû¤� ²� �³¢ ²®³®�

��d�h ¯�� �¤�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

47



�I�¨¥¦g>

§s_���
�w·{��³�í|�\�
� ¸·{��¡�4|±�\>�

�s_���
�w·{��¡�í|�\�
� ¸·{����4|±�\>�

²��¤� � �

§�d�h ��� ¡±� �¡³ ¯¯��

���Tû � �

pq<��� ²� ¢³¤ ²� ¢�¯�

��²«¬ ¯ ®³³ � ³¤®�

wxyz�6� ²� ¢¢® ²� �¤��

wxyz��� � ±�

wxyz�ü} � ��

yO�]Pé�Ø»����Tû�²û	 ²� �³¢ ²®³®�

���Tû¤� ²� ®¤³ ²� ­¡±�

��d�h �¡³ ¯¯� �¡­ ³®¢�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

48



�

B� %�æ�

�

��·Rflm��qST�

�

��>�B�����

B�D��
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � e789ÅÆÇ·ÅÆÇ:0;~<²g�

� Ï�������
U��§�³�á«�­�
V��§�¡�=«±�­�

=�������
U��§�¡�á«�­�
V��§���=«±�­�

î , v . - 1� ¤ ¡¡®� ¯ ¯­¯�

�

��>�b�����

b�D��
��������������������������������������������������� ���������������e789ÅÆÇ·ÅÆÇ:0;~<²g�

� Ï�������
U��§�³�á«�­�
V��§�¡�=«±�­�

=�������
U��§�¡�á«�­�
V��§���=«±�­�

� � � s _� �¯¡ �®�� �¡³ �¢­�

� � � � s _� �¡� �¢³� ¤� ¤���

� � ? Í s _� �­ ³¯¡� �� ­®¡�

B � s _� ¢ ®�±� ­ �¤±�

¤ �� �¢¤ ¢¡¯� �¡¢ ¤���

�

�±>�Â�����

Â�D��
�����������������������������������������������������������������e789ÅÆÇ·ÅÆÇ:0;~<²g�

� Ï�������
U��§�³�á«�­�
V��§�¡�=«±�­�

=�������
U��§�¡�á«�­�
V��§���=«±�­�

� � � s _� �®¢ ³¡³� ��­ ³¡³�

� � � � s _� �¡± �®�� ¤¯ ³�¢�

� � ? Í s _� �¯ ­­¯� �� ±�¤�

B � s _� ¢ ±¢¡� ­ ¤�­�

¤ �� �¢­ ¡³¢� ��¡ ¢¤��

�

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

49



�

Mû�MT���{�Ð��B|ÐB\ú	�

��	Qb?�6ïM� � �

°�6ïM�

ÝÆ�/�_]�/�

�q0�12� �

� � �

6ïM�

èé�_]�/�

3J� �12� ��45M
6b?��

� � �

�Ð	.b6ïM78�� � �

6ïM�

!ý]�/�

]3�� �\� k�!ý]�/�

� � �

6ïM�

���s_]�/�

90� �:;� k�����5s_]��

<s_]�/�

� � �

�4	=õ?�6ïM� � �

��6ïM�

��]�/�

���� �>?� k�°�6ïM�

��]�/�

� � �

�í	%�æ�MT�
� �

� � °�6ïM�

ÝÆ�5�_]�/�

@�ÝÆ�A�_]�/�

@�����s_]�/�

B� � ��C� k�°�6ïM�

�_!ý]�/�

@�ÝÆ�5�_]�/�

@�ÝÆ�A�_]�/�

� � �

6ïM�

�_!ý]�/�

@�èé�_]�/�

@�.à����

DE� ��F� k�6ïM�

����/s_]�/�

� � �

6ïM�

KL]�/�

G3� �H×� k�6ïM�

� �����5s_]�/�

� �@����KL]�/�

� � �

6ïM�

ÝÆ�/�_]�/�

!I� ��¾� k�6ïM�

� �����s_]�/�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

50



�

�ó	Qb?�45M� � �

� � 45M�°æ	� JJ� � K� �

� � �

� � 45M��°æ	� LE� � ¬� �

� � �

�B	.b45M78�� � �

� � 45M�°æ	� 3J� �12� k�6ïM�

èé�_]�/�

� � �

� � 45M��°æ	� JM�NOP� k�QRÑ\RSTyz��

� �45M�

� �

�

㈱リョーサン （8140）　平成21年３月期決算短信

51


