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ステークホルダーの皆様へ
To Our Stakeholders

「企業は公器である」という考え方を私たちリョーサンは創業以来大
切にしてきました。
　企業とは本来人びとが描く夢や期待に応えるために生まれてきた
ものであり、社会の中で何らかの役割を担い、それを果たすことに
よって存在が認められます。逆に社会から必要とされなくなれば、存
在する意味を失うことになります。このことを私たちは強く自覚して
います。私たちは半導体、電子部品、電子機器の販売や自社製品
（ヒートシンク等）の生産・販売を行っていますが、その企業活動の使
命である「エレクトロニクスのシステムコーディネーション」を通じて、
社会の期待に応えています。

「エレクトロニクスのシステムコーディネーション」とは、エレクトロニ
クス技術の世界をコーディネートするという意味です。つまり、技術の

「価値の流れ」をつくる

「社会の期待」に応える

社会の公器たる企業として、
CSR経営を推進し社会からの高い信頼性の確立をめざす
As a responsible public institution, Ryosan is committed to promoting CSR management 
and building strong bonds of trust with society.

Ever since its foundation, Ryosan has continued to 
place significant importance on the understanding 
that “a corporation is a public institution.”

The intrinsic purpose and value of a company rests in 
its ability to help realize the dreams and aspirations of 
society and to fulfill some sort of positive role. 
Conversely, if a company is not required by society 
then it loses its meaning of existence. This concept lies 
at the heart of every facet of our business activities. As 
a company that engages in the sale of semiconductors, 
electronic components and electronic equipment as 
well as the manufacture and sale of own-brand 
products, Ryosan’s corporate mission as an electronics 
systems coordinator is to deliver on the hope of society.

Electronics systems coordination refers to the ability to 
both synchronize and optimize electronics technology.  
Put simply, this entails the effective integration of the 

Fulfilling the Expectations of Society

Creating a Value Stream
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動向や国際的なトレンドに注目しながら、私たちが主体となってエレ
クトロニクスに関係するさまざまな人や企業、例えば部品メーカー、
セットメーカー、研究所や大学、ソフト開発会社等を効果的に組み合
わせ、社会に役立つ価値を提供していくことです。絶えず変化する社
会のニーズに目を向け、エレクトロニクスと社会を結ぶ「機会の創造」
と「技術の提供」を通じて、世界中で「点」として生まれるエレクトロニ
クスのニーズや技術に「価値の流れ」をつくり、社会全体のイノベー
ションに貢献しています。

私たちを取り巻く環境は日々変化し、さらなるグローバル化の進展と
ともに、その変化のスピードもより一層加速化しています。
　私たちが従事しているエレクトロニクス業界においても、景気後退
による業績悪化を背景に、メーカー各社の資本・業務提携や不採算事
業からの撤退等、業界再編の動きが活発化しています。
　そのような中で、当社グループにとって特筆すべき点は、主要仕入
先でありましたNECエレクトロニクス株式会社が、株式会社ルネサス
テクノロジと経営統合し、ルネサスエレクトロニクス株式会社が誕生
したことです。また、当社グループを取り巻く環境や市場構造も、中国
を始めとする新興国の台頭などにより大きく変化しています。
　まさに当社グループには今、大きな変化の波が押し寄せています。
そして、この変化に適応し、自らの存在価値を高めることが、今私たち
が取り組むべき一番大事なことだと認識しています。
　なお、新会社であるルネサス エレクトロニクス株式会社とのビジ
ネスにつきましては、当社グループがこれまで長年培ってきた「技術
サポート力」「豊富な販売チャネル網」「健全な企業体質」を駆使し、取
引先からの信頼を勝ち得ることで、事業規模の維持、拡大ができると
確信しています。
　また、成長戦略として掲げている「海外半導体リソースの事業拡
大」と「中華圏事業の拡大」を強力に推し進め、事業基盤である日系
企業との取引を維持、拡大させながらも、海外企業との取引を増やし
ていく考えです。
　いずれにいたしましても、当社グループは、エレクトロニクス市場に
おいて、自らの存在価値を高め、その価値に見合った対価を得て業績
向上を果たし、企業の永続性を図ってまいります。

「変化に適応」する

activities undertaken by such interested parties as 
individuals and companies engaged in the 
manufacture of components and devices, research 
laboratories, universities and developers of software, 
focusing largely on the Company’s mainstay 
electronics field, and to ensure that these activities 
deliver value to society taking into consideration 
technology and international trends. Turning its eye to 
the needs of an ever-changing society, Ryosan is 
therefore dedicated to creating an electronics and 
technology value stream. From an overall perspective, 
our goal is to contribute to innovation by uncovering 
opportunities and supplying the necessary technology 
for linking electronics with society.

Ryosan’s operating environment continues to evolve 
on a daily basis. In tune with ongoing globalization, 
this evolution is proceeding at an accelerated pace. In 
its principal area of business activity, the electronics 
field, moves by manufacturers to form capital and 
business alliances, withdraw from unprofitable 
businesses and realign the industry are becoming 
increasingly evident in response to the drop in 
business results caused by the economic downturn.

Under these circumstances, an issue of particular 
importance to the Ryosan Group is the decision by one 
of its major suppliers, NEC Electronics Corporation, to 
merge with Renesas Technology Corp. forming 
Renesas Electronics Corporation. In addition, we 
recognize that both our business environment and 
operating market have changed markedly due to the 
rise of the corporate sector in such emerging countries 
as China. Confronted by a tidal wave of change, we 
have positioned efforts to address each challenge and 
to firmly raise our presence and value as our most 
pressing priorities.

In the context of the newly established Renesas 
Electronics Corporation for example, the Company 
has every confidence that it will be able to maintain 
and expand its business scale. This confidence is 
based on the Group’s “technical support capabilities,” 
“extensive network of sales channels” and “sound 
financial position,” cultivated over many years, that 
have collectively served to win the trust of its clients 
and business partners.

Moreover, Ryosan is committed to aggressively 
pursuing specific growth strategies with a particular 
emphasis on business expansion in “overseas 
semiconductor products” and “the China bloc.” At the 
same time, we will maintain and expand our business 
with those Japanese companies that form the core of 
our operations, while increasing activities with foreign 
companies.

In any event, the Ryosan Group will firmly raise its 
presence and value within the electronics market and 
ensure that it generates performance improvements 
that accurately reflect this value. In this manner, we 
will take all necessary steps to secure our existence as 
an enduring ongoing concern.

Adapting to Change

Naoto Mimatsu, President

代表取締役社長


